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Rechts als Apps auf dem iPhone:
die AutorInnen und Portratierten
in der Reihenfolge der einzelnen
Artikel

Das Apple iPhone, Flagschiff der
—— Kkalifornischen Hitech-Schmiede.

Apple: hippes Image, hochpreisi-
ge Produkte, massig Profit, aus-
gelagerte Fertigung in weit ent-
fernten Niedrigkostenstandorten
mit fragwurdigen Arbeitsbedin-
gungen wie bei Foxconn in China.

Wir stellen uns mittlerweile die
Frage: Mochte Bosch der Firma
Apple nacheifern?
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bleibt es bei der derzeitigen Auftrags-Delle oder braut
sich ej '

ine Krise Zusammen? Beim Segeln durch die

»Zukunfts- und Wettbewerbsféhigkeit“ — ein Mantra
unserer Standortleitung. Gemeint meist: »Eure Entgel-
te sind zu hoch!* Dabei sind Qualitatsthemen wich-

Wissenstransfers durch Ubernahme unserer super

nNeu gewahlter Stellvertreter, ab Seite 3.

Thorsten hat den stellvertretenden BER-Vorsitz von
WuIf Siepert Ubernommen, der in die Rente gegangen
ist. Ein Portrat (iber Waulf, diesem Urgestein der |G
Metall bei Bosch in Reutlingen, findet sich ap Seite 8.

Neben der altbewahrten Mischung aus Standort- und
Bereichsinformationen, gewerkschaftlichen und gesell-
schaftlichen Themen gibt es ab Seite 32 einen Rei-
sebericht qus Nepal. Darin wird ein Blick {ber den
Tellerrand unserer Kultur geworfen auf Arbeits- und
Lebensverhéltnisse woanders in der Welt.
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Daniel Miiller und Thorsten
Dietter liber die aktuelle Lage
und die Beschiaftigungssituati-
on bei Bosch in Reutlingen

Der Sommer ist vorbei und seither
bahnt sich eine Abschwachung der
Konjunktur an. Dem Beispiel der PSA
Group, also von Peugeot und Citro-
en, mit ihren Problemen und Schlie-
Bungen sind jetzt die meisten anderen
Autohersteller gefolgt: Daimler, Ford,
Opel und so weiter. Sogar Audi hat
jetzt SchlieBtage angekiindigt.

In allen Regionen der Welt stiegen die
Neuzulassungen im PKW-Sektor aufier
in Europa. Hier machen sich Eurokrise
und Sparmafnahmen negativ bemerk-
bar. Gegenuber 2011 ist ein Riickgang
von 6,6 % flr den Zeitraum Januar bis
August 2012 zu verbuchen. Positive
Neuzulassungszahlen gibt es lediglich
bei Hyundai (+ 10,6 %), Audi (+ 5,9 %)
und Skoda (+ 1,4 %).

Der Weltabsatz im Automobilmarkt hat
sich drastisch verschoben. In Asien
steigerte sich der Anteil in den letzten
funf Jahren von 25 % auf 37 %. Dem-
gegeniber fielen die Autoverkaufe in
Europa um 8 Prozentpunkte auf 19 %
des Weltmarkts in 2012. Dabei sind
die Produktionszahlen in Europa relativ
konstant geblieben. In China und Indien
haben sie sich allerdings fast verdop-
pelt.
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Insbesondere der Dieselmarkt ist
zurlickgegangen. Und das bela-
stet die Bosch-Gruppe umsatz-
maRig und folglich auch bei der
Beschaftigung sehr. So gibt es in
allen deutschen Dieselwerken von
Bosch inzwischen SchlieRtage
oder Kurzarbeit.

Auswirkungen auf
Reutlingen

Auch bei uns am Standort sind
Auswirkungen bei den Kunden-
abrufen erkennbar: Fir die Mikro-
mechanik und die Wafer-Fabrik
wurden Arbeitszeitreduzierungen
durch Freischichten beschlossen.
In der Keramikwerkstatt, wo der
Stlickzahlriickgang durch den
ABS-Auslauf jetzt voll zu Buche
schlagt, sind ebenfalls Schliel-
tage fur die kommenden Wochen
und Monate vereinbart.

In den meisten Bereichen der
anderen Minifactories ist die
Beschaftigung glicklicherweise noch gut
bis sehr gut. So wurde in Kusterdingen
sogar nochmals eine Verlangerung der
Samstagsarbeit beantragt, und zwar bei
der DBC-Produktion, der EFS-Lenkung
und der Multilinie. Fur die Sensormon-
tage im Bau Rt308 verichten sich mitt-
lerweile die Gerlichte, dass die befriste-
te Konti-Arbeit uber den Januar 2013
hinaus verlangert werden soll.

Bosch Sensortec (BST) schafft es
immer wieder, neue Auftrage an Land
zu ziehen. Wer heute beispielsweise
ein Smartphone-Handy von Samsung

kauft, unterstiitzt die Beschaftigung am
Standort Reutlingen. Alle Fertigungsein-
richtungen fir diese Sensoren laufen in

verschiedenen Minifactorys unter Hoch-
druck und kénnen die fehlende Beschaf-
tigung im Automobilbereich ein bisschen
ausgleichen.

Einrichtungen sind bestellt, um mehr
Teile fir BST produzieren zu kdnnen.
So wird dieser Produktbereich erfreuli-
cherweise ausgebaut werden. Ob dies
allerdings reichen wird, um die Auftrags-
rickgange im Automobilbereich auszu-
gleichen, kann zurzeit niemand sagen.

Beschaftigungsiiberhang
von 300 Kapazitaten??

Schon aufgrund des bisherigen Wirt-
schaftsplans hat uns die Standortleitung
einen Beschaftigungsiiberhang angege-
ben. Durch die konjunkturelle Delle sieht
sie jetzt noch mehr Mitarbeiterinnen, fur
die es keine Arbeit gibt. Sie hat einen
Uberhang von 300 Stellen fiir 2013
errechnet und will keinen einzigen Azubi
Ubernehmen.

Wir stellten diese Zahlen in Frage und
forderten eine Offenlegung der Berech-
nung. Dabei stellte sich heraus, dass bei
dieser Zahl teilweise schon die Beendi-
gung der Bezahlung der Akkordpause
(,Steinkuhlerpause®) mit eingerechnet ist,
obwohl es dazu gar kein Verhandlungs-
ergebnis gibt. Ein Stopp der Pausenbe-
zahlung wirde rechnerisch ein Zwolftel
der Arbeitsplatze im Akkord bedeuten.
Schon aus diesem Grund ware eine
Beendigung der Pausenbezahlung ein
grof3es Problem.
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Ohne Azubi-Ubernahme
weniger Zukunftsfahigkeit

Wieder einmal sollen keine Azubis tber-
nommen werden. Die Leitung zeigt sich
in unseren Augen ,beratungsresistent’,
indem sie nicht auf die guten Grinde fur
Azubilibernahmen reagiert. Schlieflich
sind alle Bereiche, die durch den Druck
der |G Metallerinnen und Metaller und
deren Betriebsrate Jungfacharbeite-
rinnen Ubernehmen ,mussten®, froh Uber
die jungen Fachkrafte mit ihnrem Wissen
und Engagement. Uns ist bislang weder
ein TTL noch ein Meister bekannt, der
fur den Nachwuchs keine Arbeit hatte.

Die Personalabteilung hat in einem
Gesprach im Oktober dieses Jahres
versucht, uns davon zu
Uiberzeugen, dass im Jahr
2013 kein Bedarf an Azu-
bis besteht. Aus deren
Sicht scheinen unsere
Azubis ein \Wegwerfpro-
dukt’, fir das man keine
Verwendung hat. Das
wurde ja bedeuten, dass
das Leitwerk der Elektro-
mobilitat und deren Ent-
wicklung in den kommen-
den Jahren keine Elektro-
nikerlnnen bendtigt.

Auch fur die Zukunftsfa-
higkeit von Sensoren und
Halbleiterbauelemente
waren demnach keine
Mikrotechnologlnnen not-
wendig, um langfristig den hohen Stan-
dard in Reutlingen fortzufiihren und die
nachsten Produktgenerationen einzulau-
ten.

Das kdnnen wir (immer noch) nicht nach-
vollziehen, wie haufig man uns als
Reutlinger Belegschaft und Betriebsrat
auch damit konfrontiert. Die Belegschaft
wird immer alter und es sollen keine
jungeren Kolleginnen nachkommen. So
sieht Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit
nicht aus! Die Aussage der Leitung ist
kein schénes Willkommensgeschenk fur
die 74 neuen Azubis, die jetzt im Sep-
tember bei Bosch in Reutlingen mit ihrem
Einstieg ins Arbeitsleben begonnen
haben (4 davon von ALRT). Wir haben
ihnen versprochen, mit ihnen gemeinsam

zu kampfen, dass auch fir sie Perspek-
tiven bei uns am Standort méglich wer-
den! Auch unseren Neuen sei gesagt:
Gemeinsam packen wir mit Euch dieses
Thema an.

Die Solidaritat der Bosch-Belegschaft ist
ihnen sicher!

Sparen bei der Entwicklung

Bosch will Geld in der Entwicklung
sparen. Offene Stellen sind massiv
gestrichen worden, die Einstellungen
von Extern kommen fast zum Erlie-
gen. Bereichsvorstand Andreas Fischer
berichtete, dass mittlerweile Entwick-
lungsauftrage fehlen und eine Ausla-
stung der Entwicklung in 2013 derzeit
noch nicht erkennbar sei. Der Entwick-

lungsbereich NE2 ist davon am stark-
sten betroffen. Die Alarmglocken lauten
bei solchen Ankiindigungen natdirlich.
Schlie3lich wirden fehlende Auftrage zu
Beschéaftigungsproblemen fihren und
dann zweifelsohne zur Aufkiindigung der
ETV- Vertrage (Erganzungstarifvertrag
fur Forschung und Entwicklung) fihren.
Aber auch zukiinftige Beschaftigungs-
moglichkeiten bei AE und am Standort
werden so in Frage gestellt. Was ist aus
den Aktivitdten geworden, Entwicklungs-
kosten zu reduzieren oder mit intelli-
genten Umstrukturierungen ndher an den
Markt zu kommen? Es scheint uns, dass
man diesen Zielen nicht mit traditionellen
Methoden naher kommt, sondern dass
auch hier innovativere Lésungen gefragt
sind.

Wettbewerbsfahigkeit hat
viele Aspekte

Ruhige Herbsttage und eine schéne
Weihnachtszeit werden wir wohl kaum
bei Bosch haben. Die Forderungen des
Bereichsvorstands stehen unverandert,
konkrete Malinahmen und Folgen wur-
den uns allerdings kaum mitgeteilt. Diese
Angaben brauchen wir aber schon, um in
ernste Verhandlungen eintreten zu kon-
nen. Wie schon angekindigt, werden wir
die Belegschaft in Form von Bereichsver-
sammlungen friihzeitig mit in die Thema-
tik einbeziehen.

Es ist auch unser groRes Anliegen als
Mitarbeitervertretung, dass unser Stand-
ort zukunfts- und wettbewerbsfahig ist.
Denn gute Chancen auf
dem Markt bedeuten eine
Sicherung oder gar Aus-
weitung der Arbeitsplatze.
Aber klar ist doch auch,
dass Wettbewerbsfahigkeit
nicht alleine mit den Her-
stellungskosten zu tun hat,
sondern vor allem mit einer
guten Qualitat und innova-
tiven Produkten.

Deshalb fragen wir, wieso
die Standortleitung bei
ihrer Vision einer besse-
ren Wettbewerbssituation
fur unseren Standort viele
wichtige Fragen aulRer Acht
lasst. Um nur einige davon
zu nennen: Demografie,
Azubi-Ubernahme, Fachkraftegewin-
nung, Senkung des Durchschnittsalters
der Belegschaft, Sicherung des Wis-
senstransfers, Verbesserung des Vor-
schlagswesens, Ausbau von Beschafti-
gung und von Industriearbeitsplatzen.

Besonders freut es uns, dass wir als

IG Metall Zuwachs bekommen in allen
Beschaftigtengruppen. Bei Arbeiterinnen,
Angestellten, Leiharbeiterlnnen und Azu-
bis - unsere Mitgliederzahl steigt stetig
und das ist gut so. Das zeigt uns, dass
unsere Grundausrichtung stimmt und
dass es anerkannt wird, was wir flr die
Beschaftigten erreicht haben und dass
wir als echt und ehrlich empfunden wer-
den bei dem, was wir sagen und tun.
Vielen Dank dafiir!
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Anzeichen und Tendenzen
gibt es fiir beide Varianten
der Konjunkturentwicklung.
Wichtig fiir uns als Betriebs-
rat ist eine gute strategische
Ausrichtung. Wir sind zurzeit
aktiv, um fiir das jeweilige
wirtschaftliche Szenario die
richtigen MaBRnahmen vorzu-
bereiten.

In der IG Metall-Fraktion des Betriebs-
rats haben wir Aufgaben und Prioritaten
definiert, Gber die man bei einem sol-
chen Thema diskutieren muss. Dabei
haben sich Handlungsfelder herausge-
schalt und folgende Fragen stellen sich
uns zur Beschéaftigung am Standort:

- Wie viel Unterauslastung vertragt eine
Werkstatt oder Abteilung, ohne dass man
MaRnahmen ergreifen muss?

- Ab wann muss man SchlieRRtage, eine
Absenkung der Arbeitszeit nach dem
Tarifvertrag Beschaftigungssicherung
(TV Besch) oder gar Kurzarbeit verein-
baren?

- An welchen MalRnahmen missen wir im
Vorfeld arbeiten, um im Zweifelsfall gut
vorbereitet zu sein?

Instrument Flexkonto

Ein Beispiel fur diese notwendigen Vor-
bereitungen ist die Ausgestaltung eines
wichtigen Instruments fiir Arbeitszeit und
Beschaftigung, das Flexkonto. Schon bei
der Wirtschaftskrise 2008/2009 haben
Arbeitszeitkonten eine wichtige Rolle bei
der Bewaltigung der konjunkturellen Pro-
bleme gespielt. Folgende Fragen sind
dabei wichtig:

- Sollten hohe positive Zeitkonten friih-
zeitig abgebaut werden? Wenn ja,
nach welchen Regeln und in welchem
Umfang?

- Welche Mdéglichkeiten miissen geschaf-
fen werden und unter welchen Bedin-
gungen kénnen negative Zeitkonten wie-
der eingearbeitet werden?
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- Kann die Einarbeitung negativer Zeit-
konten auf freiwilliger Basis verlaufen?

- Was ist, wenn es keine Moglichkeit vor
einem Ausscheiden hierfir gibt? Gilt die
Regelung der letzten Krise weiter?

Aktuell wird Kurzarbeit von der Agentur
fur Arbeit nur genehmigt, wenn man die
betrieblichen Mdglichkeiten voll ausge-
schopft hat. Also im Grunde genommen
erst, wenn das Flexkonto sich am nega-
tiven Anschlag befindet. Welche Reak-
tion von uns ist vor diesem Hintergrund
sinnvoll? Denn bei Schlieltagen werden
keine Schichtzulagen bezahlt, beim Kurz-
arbeitergeld aber schon. Deshalb Uber-
legen wir, die negativen Zeitspannen
auf dem Flexkonto zu verringern, um die

finanzielle Belastung bei Beschaftigungs-
problemen zu minimieren.

Beschaftigungsausgleich

Beim ,Unterbeschaftigungsausgleich’
werden Mitarbeiterinnen aus Bereichen
mit weniger in Bereiche mit mehr
Beschéaftigung ausgeliehen, um die Bela-
stung auf mehrere Schultern zu verteilen.
Wie kann dieses bewahrte Instrument im
konkreten Fall umgesetzt werden? In der
vergangen Krise wurden beispielsweise
mit dem Ausleihen von Mitarbeiterlnnen
in indirekte Bereiche gute Erfahrungen
gemacht. So wurden Facharbeiterlnnen
und Technikerlnnen in die Entwicklungs-
abteilungen als Entwicklungsassistenten
fur verschiedene Projekte eingesetzt.

Wie kirzere Arbeitszeiten Massenentlassungen in der Krise verhindert haben
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Mix aus Tarif und Gesetz

Unsere Grundfrage lautet: Wie kdnnen
wir die Beschaftigung am Standort absi-
chern und zwar uber eine mdéglichst
lange Zeit, in der die Auftrage nicht fur
eine Vollauslastung ausreichen? Falls
sich die konjunkturelle Delle zu einer
richtigen Krise ausweitet, kommt auch
ein Mix aus tariflicher und gesetzlicher
Kurzarbeit in Frage.

Wie bei der Altersteilzeit hat die IG Metall
auch zur Kurzarbeit einen Tarifvertrag
ausgehandelt, nachdem der Gesetzgeber
sich vollig zuriickgezogen beziehungs-
weise Leistungen reduziert hat. So kann
nun auf eine gesetzliche Kurzarbeits-
phase eine Phase der tarifvertraglichen
Kurzarbeit folgen, um anschlieRend wie-
der bei Bedarf die gesetzliche Kurzarbeit
beantragen zu kénnen.

Langzeit- und Arbeitszeit-
konto

Heute schon ist es mdglich, in einer TV
Besch-Phase die fehlenden Stunden

bei einer abgesenkten wochentlichen
Arbeitszeit aus dem Langzeitkonto (LZK)
aufgezahlt zu bekommen. Das Reutlinger
Arbeitszeitkonto (AZK) ist konzipiert fir
einen Ubertrag in ein Langzeitkonto. Fra-
gen dazu, die sich aufgrund der momen-
tanen Situation ergeben: Unter welchen
Umstanden kann man Stunden in das
LZK ubertragen? Muss man das AZK
noch praziser definieren, um die Moglich-
keiten nutzen zu kdnnen? Sollen wir die
Moglichkeiten schaffen, TV Besch-Zeiten
aus dem AZK aufzahlen zu lassen?

Schulungen und Qualifizie-
rung

Eine wichtige Maflnahme, um Zeiten der
Unterbeschéaftigung sinnvoll zu nutzen,
ist die Weiterbildung und Qualifizierung
der Belegschaft. Zum Einen ist dies ein
sehr wichtiger Faktor zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit, der aber
bislang an unserem Standort eher ver-
nachlassigt wurde. Zum Anderen stellen
Schulungen gerade in schwierigen Zeiten
eine sehr gute anti-zyklische MalRnahme
dar, um nach Ende von Krisenzeiten wie-
der voll durchstarten zu kénnen.

Deshalb fordern wir grundsatzlich, be-
sonders aber in der jetzigen Situation,
die Standortleitung dazu auf, Schu-
lungskonzepte zu erstellen, Qualifizie-
rungsgesprache durchzufiihren und ent-

sprechende Mafinahmen einzuleiten. In
konjunkturellen Hochphasen fehlt oft die
Zeit, breit und umfassend in Tatigkeiten
und Themen eingelernt und ausgebildet
zu werden. In Zeiten der Unterausla-
stung ist daflir aber Zeit und oft auch
die Maschinenkapazitat vorhanden. Hier
muss dringend gehandelt werden!

Erganzungstarifvertrag

Der Erganzungstarifvertrag fiir For-
schung und Entwicklung (ETV), den die
IG Metall unter Mitwirkung des Gesamt-
betriebsrats mit Bosch abgeschlossen
hat, ermdglicht die Ausweitung der
wochentlichen Arbeitszeit auf bis zu

40 Stunden. Die Tarifvertragsparteien
hatten vereinbart, dass die Wochenar-
beitszeit in Zeiten mit weniger Arbeit
zuruckgefuhrt werden missen. Falls die
Auftragslage schwieriger wird, missten
die Umsetzungs-Modalitaten fir eine
eventuelle Rickfiihrung der ETV Vertra-
ge geklart werden. Wirden diese Vertra-
ge durch 35 Stunden-Vertrage ersetzt,
kénnten vorhandene Guthaben im LZK
zum Beispiel fur Aufzahlungen benutzt
werden, um Entgeltverluste bei abge-
senkter Arbeitszeit auszugleichen oder
zu verringern. Flankierende MaRnahmen
mussten verbindlich festgeschrieben
werden.

Riickholung von Fremdver-
gaben

In den letzten Jahren wurden viele Tatig-
keiten, die zuvor hausintern erledigt
wurden, an externe Firmen vergeben.
In Zeiten der Unterauslastung macht
es Sinn, solche Auftrage, wo maéglich,
zurtckzuholen. Die Rickfuhrung von
Fremdvergaben sollte deswegen schon
jetzt auf allen Ebenen beleuchtet wer-
den, sowohl bei AE-Bereichen, als
auch im RtP1 und RtP2. Fur die Erledi-
gung solcher Arbeiten wurden schon in
frheren Zeiten Facharbeiterlnnen und
Technikerlnnen eingesetzt.

Mit allen durch die Krise

Fur uns als IGM-Fraktion des Betriebs-
rats ist dies keine Frage, sondern eine
klare Forderung. Es kann in unseren
Augen nicht sein, dass diejenigen, die in
den guten Zeiten sich eingesetzt haben
fur das Wohlergehen des Standorts, in
schlechten Zeiten vor die Tur gesetzt
werden.

Ebenso wenig ist Gbrigens akzepta-

bel, dass die Kolleglnnen, die von Pro-

duktverlagerungen in auslandische
Bosch-Werke betroffen waren und dort
teilweise geholfen haben, die Fertigung
hochzufahren, irgendwann ohne Arbeit
da stehen.

,Mit allen durch die Krise® heif3t auch
immer, dass gut beschéaftigte Bereiche
denen mit Auftragsproblemen zur Seite
stehen und dass Mitarbeitergruppen in
starkeren Positionen die schwéacheren
Glieder in der Kette schiitzen und unter-
stutzen. Damit sind Gruppen mit nicht
voll bezahlten oder weniger sicheren
Arbeitsvertragen gemeint wie diejeni-
gen in Altersteilzeit und Teilzeit oder wie
unsere Azubis oder Leasing-Kolleglnnen,
die oft schon seit Jahren an unserer
Seite arbeiten.

Standortsolidaritat

,Mit allen durch die Krise‘ geht immer
besser gemeinsam in einer grof3en Soli-
dargemeinschaft. Solch einer Gemein-
schaft tritt man allerdings auch nicht
erst dann bei, wenn das eigene Kind

in den Brunnen gefallen und auf Hilfe
angewiesen ist. Deshalb handelt die IG
Metall hierzu mit dem Arbeitgeberver-
band Stdwestmetall und der Bosch-
fuhrung einen Tarifvertrag aus, der die
Formel ,mit allen durch die Krise bei
Bosch standortlibergreifend regeln soll.
Eine Gesamtbetriebsvereinbarung zur
Umsetzung dieses Tarifvertrags ist kurz
vor Fertigstellung. Das ware so eine Art
,Solidargemeinschaft’ in der Boschgrup-
pe. Interessant dabei ist auch, dass zur
Finanzierung der Remanenzkosten hier
alle herangezogen wurden, auch leiten-
de Angestellte bis zur Geschaftsfiihrung
— ganz nach dem Motto: ,Alle geben fur
alle, die es nétig haben®.

Hierzu wird es im Herbst/Winter eine
Entscheidung geben mussen. Vertrau-
en und Sicherheit ist gerade in diesen
Zeiten gefragt.

All diesen geschilderten Themen und
Fragen widmen wir Vertrauensleute und
Betriebsratinnen uns zurzeit intensiv und
beraten uns mit den Fachleuten der IG
Metall. Ziel ist es, die bestmdglichen Ver-
handlungsergebnisse fiir die Belegschaft
und fir eine gute Zukunft unseres Stand-
orts in Reutlingen und Kusterdingen zu
ermdglichen. Da uns Eure Beteiligung
wichtig ist, werden Euch noch weitere
Maoglichkeiten eingerdumt, all diese The-
men mit uns zu diskutieren.

In diesem Sinne griiBen
Daniel Miiller und Thorsten Dietter
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DIE STARKEN

FUR DIE
SCHWACHEN

43 Jahre arbeitet Wulf im Reutlinger BOSCH-Standort als Einsteller, Teamleiter und Pionier
der Halbleiterei. Vom einfachen Vertrauensmann zum Betriebsrat, Vertrauenskorperleiter
und stellvertretenden Betriebsratsvorsitzenden verlief die berufliche Laufbahn des
gewieften Taktikers nicht immer geradlinig. Zwischendurch gab er seine Freistellung als
Betriebsrat auf und kehrte in die Produktion zuriick. VON ALBERT KUNZE

Sein Schreibtisch ist Legende. Zu Bergen tlirmen sich an Wulfs
Arbeitsplatz beim Bosch-Betriebsrat Broschiiren, Unterlagen und
Klarsichtfolien. Was andere verrtickt macht, 1&sst den leicht bucklig
gewordenen Gewerkschafter vollig kalt. Auf den kleinen Papier-
Himalaya auf Tischen und Regalen angesprochen, grinst er. Lach-
falten formen kleine Schlitze in seinem graubartigen Gesicht. ,Wen
stort’s denn? Das scheinbare Chaos hat durchaus seine Ordnung
und ich finde darin alles, was ich brauche."

Und tatséchlich: Wird Wulf nach einer alten Betriebsvereinbarung
bei Bosch oder einem wichtigen gewerkschaftlichen Positionspapier
gefragt, hat er in kurzer Zeit das Erfragte herausgezogen. Bei Ver-
handlungen mit der Reutlinger Leitung ist er immer vorbereitet. Die
~ Papiere in den verschieden farbigen Plastikhillen dienen nicht dem

Schmuck oder der Blendung. Denn Wulf hat meist alles gelesen und
mit Randnotizen des Griindlichen und Schnelldenkers versehen.

Wobei er mit seinen Unterlagen auch bluffen oder mit einer kurzen
Geschichte der Verhandlung eine unerwartete Wendung geben kann.
Zur Verfolgung seiner Ziele hat der alte Fuchs meist irgendeinen
Trumpf in seinem Armel. Selbst sein langjahriger betrieblicher Ver-
handlungspartner Rainer Storcz, inzwischen Leiter von AE/TEFG,
lobt sein groRes Wissen: ,Herr Siepert hat sich immer durch ein sehr
gutes Gedachtnis ausgezeichnet und nichts vergessen. Man kann
ihm eine gewisse Schlitzohrigkeit nachsagen, positiv gemeint. So
hat er in den Anfangszeiten bei Verhandlungen oft 'Trial and Error'
gespielt mit manchen seiner Aussagen, so nach dem Motto ,Wenn
ich damit durchkomme, ist’s gut, sonst versuche ich es halt anders."
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Starke helfen Schwachen

,In Betrieben und Gesellschaft miissen die Starkeren
den Schwacheren helfen. Bei diesem Solldarpr|n2|p ist
es keineswegs gesagt dass man |m ne .

der Anderen

und Entlassungswelle 1974/7 3
Vertrauensleute und -Betriebsrate es immer erreichen,
dass bei BOSCH in Reutlingen kein Einziger durch eine
Verlagerung oder WerkschlieBung seine Arbeit verloren
hat. Weder die Kollegen der Scheinwerferfertigung ode
der Diode, noch die Rommelsbacher oder die LTCC-
Beschéaftigten.”

Bei der Personlichkeitswahl zum Betriebsrat 1972 wird
er zum ersten Ersatz-Betriebsrat gewahlt und rickt ein
Jahr spater in das Gremium nach. 1975 entfaltet er in
groRerem Stil sein argumentatives Geschick und orga-
nisatorisches Talent. Es gelang seinen Mitstreiterinnen
und ihm, mit einer dreitagigen Arbeitsniederlegung eine
Pramienentlohnung mit garantiertem Mindestlohn zu
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41 Siepert, Wull [(24)
Elnsteller im RtW 1, W 8134,
Mitglied des
Vertranenskirpers.

erenz 1979 kritisiert-er die Bosch-
allnahmen umzusetzen.

oher wir kommen, wohin wir wollen

f denkt immer historisch, aber eben auch strategisch, in die Zukunft
gerichtet. So vertritt er trotz des Unmuts mancher Beschaftigter, dass altere
Produkte verlagert werden, um Platz fir neue Fertigungen zu schaffen.

Schliisselerfahrungen, die ihn pragen: ... wie sie als junge Leute 1964 eine
leer stehende alte Villa in Reutlingen besetzen und sie zum Jugendhaus
umfunktionieren. Die so erstirmte ,Bastille’ wird dann von der Stadtverwal-
tung legalisiert, oder

.. wie er beim Bundesgrenzschutz, wo er seinen Wehrersatzdienst ablei-
stet, als Vertrauensmann neue Wege beschreitet oder

.. Wie er bei Bosch in der damals vollig neuen Halbleitertechnologie Pio-
nierarbeit leistet.

Zu seinem scharfen Blick iiber den zeitlichen Tellerrand der Geschichte
gesellt sich der Blick Uber den raumlichen Tellerrand. Doch er begniigt
sich nicht mit dem Hinschauen. Immer wieder fiihlt er sich zum Handeln
gedrangt. So beteiligt er sich 1981 am Solidaritatsstreik gegen die Schlie-
Bung der Ulmer Firma Videocolor. Bei der Besetzung des Werks trifft er



den Ulmer Gewerkschaftslinken Berthold Huber, heute |G Metall-
Vorsitzender. (Siehe Hubers Grufwort im Kasten!). lhre bittere
Erfahrung: BetriebsschlieBung und Entlassung von fast 1700 Mit-
arbeiterlnnen konnen nicht verhindert werden.

Uberregionale Erfahrungen sammelt Wulf auch als Streikposten-
sprecher fir die 35-Stundenwoche. 1984 reist er durch ganz
Deutschland, um fiir die Solidaritat der Firmen zu werben, deren
Belegschaften ohne Lohnzahlung kalt ausgesperrt sind. Es
gelingt, die Solidaritat aufrechtzuerhalten. Nach sieben Wochen
und drei Tagen Streik ist der Einstieg in die 35 Stundenwoche
geschafft. Von dem Erfolg in Baden-Wirttemberg profitieren Gber
eine Million Metallerinnen in ganz Deutschland. In Reutlingen
entstehen durch die Arbeitszeitreduzierung und neue Fertigungen
Hunderte von Arbeitsplatzen.

Um die Jahreswende 1984/85 ist Wulf Teil einer Delegation zur
Unterstiitzung des groRen britischen Bergarbeiterstreiks, der kurz
spater verloren geht. Bei all diesen Ereignissen beobachtet Wulf
die Geschehnisse und zieht seine Schliisse. Vom jungen Heil-
sporn entwickelt er sich zum linken Pragmatiker, der zwar nicht
seine Grundiiberzeugungen aufgibt, aber sie immer wieder auf
den Prifstand der Realisierbarkeit Uberprift.

Gegenmacht statt Ordnungsfaktor

Nie begreift er den Betriebsrat als verlangerten Arm der
Geschéftsleitung oder als Ordnungsfaktor fiir die Firma. ,Jeder
Betriebsrat muss Kompromisse machen - das gehoért einfach zu
seiner Aufgabe®, so Wulf, ,Wichtig ist dabei, dass immer der Nut-
zen fiir die Belegschaft an erster Stelle steht!* Rainer Storcz, der

P R STARCH | pOrTRAT

SCHWACHEN

Der inzwischen auf die Alb Gezogene - dort entsteht mit
viel Eigenleistung ein Haus fir seine vierkdpfige Familie —
meint dazu: ,Arbeitnehmervertretungen missen immer

Gegenmacht zu den Kapitalinteressen der Unterneh-

men sein. Dafiir brauchen sie eine starke Gewerkschaft

im Rucken wie die IG Metall. Nur so kommt ein Standort
voran, nicht durch das kritiklose Abnicken von Planen der
Leitung. Bosch in Reutlingen wére sonst nicht so gewach-
sen und aufgebliint®, gibt er sich Uberzeugt. ,Selbst Her-
mann Scholl hat spater zugegeben, dass wir mit unserem
erfolgreichen Widerstand von 1970 gegen die Entlassung
der 70 Elektroniker Recht hatten. Nur so konnte Bosch hier
die Elektronik- und Halbleiterfertigung aufbauen.”

Wulf kdmpft immer wieder fiir seine Uberzeugungen, mitun-
ter auch mit harten Bandagen. Im Streit tiber die Richtung
der Betriebsratsarbeit tritt er 1985 aus Protest von seiner
Freistellung zurtick und geht zuriick in die Fertigung. Als
durch und durch politischer Mensch will er aber weiter mit-
mischen. Mit anderen linken Gesinnungsgenossen griindet
er die Liste ,Aktive Metaller’. 1987 kandidiert sie neben der
erstmals angetretenen CGM bei der Betriebsratswahl. Eine
Beobachterin des innergewerkschaftlichen Streits erklart
die Spaltung so: ,Die Linken haben sich damals beklagt
uber die 'Sesselpfurzer' und ,Kaffeetrinkern’, die sich ihre
Hintern im Betriebsratsburo breit sitzen und nichts fir die

N

Leute tun’.

e
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DIE STARKEN

FUR DIE
SCHWACHEN

_- L . Nicht viel fragen - handeln!
F .".""'-"' e
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Kampf gegen Krankheit

| Harter Hund mit
eitblic




gutBERATEN

Freigestellter Betriebsrat: Walter Bolk stellt sich vor

Ich habe mich fir dieses Amt zur All diese Stationen haben mir sehr
Verflgung gestellt, weil mir die viel Spal® gemacht, vor allem die
Liebe Kolleginnen Sicherung aller Arbeitsplatze, die gute Zusammenarbeit mit den vielen
und Kollegen, Arbeitsbedingungen und die Men- Mitarbeitern und Kollegen, fir die ich
schen hier beim Bosch an unserem mich hier an dieser Stelle ganz herz-
ich méchte mich bei  Standort besonders wichtig sind. lich bedanken méchte.
Euch als neuer frei-  Fur mich ist es ein
gestellter Betriebs- Anliegen und eine
rat vorstellen. Mein Herausforderung,
Name ist Walter Bolk. Am 5. Juli dass die Arbeitsbe-
2012 wurde ich frisch in dieses Amt dingungen hier auch
gewabhlt. So ganz frisch bin ich sel- in der Zukunft so
ber aber nicht mehr und auch kein sind: faire Bezah-
frischer Boschler. Mit 51 Lebensjah- lung, Motivation und
ren und 33 Berufsjahren bei Bosch Spal} beim Arbeiten,
gehort man eher zu denen mit ein viele innovative
wenig Erfahrung. Ideen und eine
gemeinsame Star-
Impressum kung dieses Stand-

in&DIREKT orts: N

Zu meiner Person:

Unsere Betriebszeitung in+DIREKT

erscheint drei bis vier Mal im Jahr. .
Geboren wurde ich

Herausgeber: IG Metall- 1961 in Reutlingen, . _
Vertrauens- habe zwei Téchter und bin geschie-
korper (VK) Bosch den. Zu meinen Hobbys gehdren der  Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Wassersport und somit auch die Vor- ich stehe Euch als Ansprechpartner,
liebe zum Wasser, egal ob suR oder Vertrauensmann und Berater beim
salzig, was man unschwer an meinen Betriebsrat gerne zur Verfligung. Bei
Urlaubszielen ablesen kann. Meine Verhandlungen mit der Unterneh-
Redaktion, Albert Kunze, bevorzugten Gewasser sind die mensleitung gilt eines ganz beson-
Layout: Holger Wendt Kisten vor Sardinien, Korsika aber ders: Allein mit guten Argumenten,
auch der Bodensee. und mogen sie noch so stichhaltig
Satz, Druck, Druckhaus Lorch, sein, kommen wir als Betriebsrat,
Herstellung:  Pfullingen 1979 habe in der Reutlinger Lehr- selbst mit der Hilfe der IG Metall

Verantwortlich: VK-Leitung,
Thorsten Dietter,
Biilent Bengi

Kontakttelefon: 07121/35-3 98 05 werkstatt eine Lehre als Elektroniker  nicht wirklich weit. Hier ist die Soli-

F::: SRS 07121/35-1390 beim Bosch begonnen. Von 1981 bis  daritét der Belegschaft wichtig, um
1992 war ich als Facharbeiter in der Druck fiir die Belange der Kollegen

Thorsten.Dietter@de.bosch.com, Entwicklung fur Hybride tatig. Von zu entfalten. Je mehr Kolleginnen

Buelent.Bengi@de.bosch.com 1992 bis 2007 war ich zunachst in und Kollegen sich hinter uns stellen,

Jab e e s el e der Hybridherstellung (heute Kera- umso besser ist unsere Verhand-
Urheber-,wettbi b. htlich 1 K htlich i i H HY

2;33"“:;?2’,’2;’%2 b,féggfwigegud%f,ﬁt,;gm‘;ﬁg;;g,;e,z,?;gkhg"_ m|kfgbr|k genannt) und danr_1 in de_r lungsposition.

streiti X b - -

SO O R R Hybridmontage zuerst als Vizemei | _

werden, sagen wir bereits hier vor einer endgiiltigen rechtsver- ster und dann als Meister beschaf- Mit ko||eg|a|em GrulR

bindlichen Klérung Abhilfe zu, durch die eine eventuelle Wie- . . . .

derhglun(?sngai;r verlt)ind/(ch ausgeslti‘lhlc;lssenAigt. E;"ne dennlc;ch tlgt Seit 2007 war ich dann im RtP1 Walter (Walter.boelk@de.bosch.com,

ergehende "Kostennote einer anwaltlichen Abmahnung ohne . =

voghergehende Kontaktaufnahme wiirde sodann wegen Nichtbe- Meister der Sage des Testzentrums. Tel.: 1327)

achtung einer Schadensminderungspflicht zuriickgewiesen. Die

in diesem Sinne unnétigen bzw. unberechtigten Abmahnungen

und FolgemaBnahmen wiirden mit einer negativen Feststel-
lungsklage beantwortet.
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Arbeitskreis Entgelt

MITARBEITERGESPRACH 2012

Es ist wieder soweit:
Mitarbeitergesprache stehen an

Alljahrlich von Oktober bis Dezember miissen fiir Fach-
arbeiterinnen und alle indirekten Beschaftigten die Mit-
arbeitergespriache (MAGs) stattfinden.

Diese dienen einerseits der Rickmel-
dung Uber die erbrachten Leistungen,
aber auch als Ausblick auf die person-
liche Entwicklung und die Zielsetzungen
fur das kommende Jahr. In diesem Sinne
ist das MAG auch ein Werkzeug zur
Mitarbeiterentwicklung. Es ist eine gute
Mdglichkeit, auf Augenhéhe gemeinsam
mit dem Vorgesetzten die weiteren Ent-
wicklungsmaglichkeiten durchzusprechen
und auch die eigenen Ziele einzubringen.
Aus Mitarbeitersicht sollte hier auch die
Wertschatzung des Vorgesetzten fir die
Belegschaft zum Ausdruck kommen.
Sollte bisher noch kein MAG-Termin ver-
einbart sein, dann empfiehlt es sich, den
Vorgesetzten bereits jetzt darauf anzu-
sprechen und einen Termin einzufordern.

Eine griindliche Vorbereitung auf das
eigene MAG ist eine wichtige Grund-
lage. Jeder sollte seine personlichen
Ziele fiir sich klar und eindeutig defi-
nieren.

Teilnehmerinnen am MAG

Teilnehmer am Mitarbeitergesprach sind
der disziplinarische Vorgesetzte und der
bzw. die Mitarbeiterln. Weitere Teilneh-
merlnnen missen gemeinsam festgelegt
werden.

Die grofite Kritik der Beschaftigten an
den jahrlichen MAGs gibt es bei der Lei-
stungsbeurteilung. Die Hochglanzbro-
schuren verraten, dass das individuelle
Leistungsergebnis beurteilt werden soll.
Dahinter steckt jedoch ein komplexes
Rechenverfahren, damit ja nicht zu viel
Leistungsentgelt am Standort bezahlt
wird. Der von der IG Metall ausgehan-
delte Tarifvertrag schreibt vor, dass das
durchschnittliche Leistungsentgelt am
Standort 15% betragen soll.

In der Praxis lauft es so, dass TEF6 die
Budgets entsprechend kalkuliert und
zuteilt. Den Vorgesetzten obliegt es, die
zusatzlichen Prozente an die Beschaf-

tigten aufzuteilen. Ergebnis sind dann
Aussagen wie: ,lch habe kein Budget!*.
Oft wird einem auch das Gefuhl vermit-
telt, dass 15% Leistungsentgelt einer
auBergewohnlichen Leistung entspricht,
dabei ist es eben nur der tariflich verein-
barte Durchschnitt. Es ist nicht zulassig,
dass bei der Leistungsbeurteilung nichts
angekreuzt wird und man nur den Hin-
weis anbringt ,wie im Vorjahr*.

Wer mit der Leistungsbeurteilung nicht
einverstanden ist, kann sich an den
Betriebsrat wenden. Vor allem dann, falls
jemandem das Leistungsentgelt redu-
ziert werden soll, was unter Beachtung
bestimmter Regeln durchaus madglich ist.

Finanzielle Weiterentwicklung

Im MAG sollte neben der fachlichen auch
die finanzielle Weiterentwicklung bespro-
chen werden, insbesondere wenn Ent-
wicklungsstufen (z.B. Entgeltgruppe EG
15-2) bestehen. Fur diese Entwicklungs-
stufen gibt es klar definierte Zeitraume,
wann sie wie reduziert werden missen
oder entfallen. Die Maximalzeit (12 bzw.
24 Monate) sollte nicht Uberschritten
werden. Die Personalabteilung HRL ver-
sucht mit ihrer Entgeltpolitik, die maxima-
le Entwicklungszeit auszuschopfen. Wir
als Betriebsrat akzeptieren dies nicht!

Es wurden Bandbreiten vereinbart, was
bedeutet, dass der Entfall eines EG-

WENN iCH KEINE GEHALTSERHOHUNG

KRIiEGE, SAQ'

iCH HATTE EiNE BEHDMMEN'

iCH DEN ANDEREN,
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Abzugs sich nach dem Einarbeitungs-
grad des einzelnen Beschaftigten zu e
richten hat. Wie bei der Berechnung der
Leistungszulage verkommt auch hier das
Instrument der persdnlichen Entwicklung
und Anerkennung zu einer kalkulato-
rischen Gleichmacherei. Aus Bandbrei- . a o e e
ten werden feste Vorgaben und den Vor- T T
gesetzten wird ein flexibles Modell zur
Mitarbeiterentwicklung genommen.
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Wir empfehlen, im MAG einen konkreten R 1t -
Termin zu vereinbaren, an dem der EG-
Abzug entfallen soll und/oder sich erlau-
tern zu lassen, welche Tatigkeiten man
noch nicht vollstandig ausfillt, die einen
EG-Abzug rechtfertigen. Gibt es diese
Erklarung nicht, gibt es auch keinen
Grund, den EG-Abzug stehen zu las-
sen. Notfalls gilt auch hier wieder das
Reklamationsrecht, das jedem Mitar-

beiter aus dem Tarifvertrag zusteht und i
bei dem der Betriebsrat unterstutzt.
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Bei vollzogenen Hoéhergruppierungen
ist dann darauf zu achten, dass es
keine ,kalte“ Umstellung gibt, das heif3t
dass man nach der Hohergruppierung
keinen Cent mehr verdient als zuvor.
Eine individuelle Ubertarifliche Zulage
kann angerechnet werden, genauso .
kann bei einer Hohergruppierung das B [ P W ———
Leistungsentgelt neu festgesetzt wer-
den.
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Das Tarifentgelt (Grundentgelt . b

und Leistungsentgelt) darf

Jur Vorbereitury
aber nach der Hohergrup-

. at-
pierung E\ie wer_l_iger sein al_s d«f a/a‘? /”%g A
davor. Hier schiitzt der Tarif- f@/{ d//@ /fﬂ//@f/’”{a’(

vertrag der 1G Metall.

Der Arbeitskreis Entgelt des Betriebs- 1/'0/"61; '5’0/04 einen
rates will mit diesem Artikel Tipps zum Die Mitglieder des AKs Entgelt beim

anstehenden MAG geben, steht aber Betriebsrat sind: ﬁbaf/&éﬂf/@/(
auch gern fiur Fragen zur Verflgung. lhr Jochen Betz, Gunter Frick, Jiirgen
konnt euch auch an die Vertrauensleute Gamisch, Markus Knoll, Daniela Kova-
oder Betriebsratinnen der IG Metall vec, Hartmut Rauscher und Dana
wenden. Tomsic.
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AK Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (ARGUS)

Gesund-
heitszirkel in
Kusterdingen

In der neuen Ausgabe unserer
Betriebszeitung mochte ich
tiber den stattgefundenen
Gesundheitszirkel in der TEF
21-Werkstatt in Kusterdingen
berichten.

Was ist liberhaupt ein Gesund-
heitszirkel?

Die Grundidee eines Gesundheits-
zirkels ist die aktive Beteiligung der
Belegschaft bei der Umsetzung der
Gesundheitsforderung.

Das heifdt, dass die Kolleginnen und
Kollegen aus der Werkstatt gemein-
sam mit ihren Vorgesetzten und
anderen die Probleme innerhalb der
Werkstatt angehen.

Zu den weiteren Beteiligten gehdren
der Betriebsrat (BER), die Schwer-
behindertenvertretung (SBV), der
werkarztliche Dienst (MED) und die
Sozialberatung (HSS).

Es gibt sechs bis acht Treffen der
Zirkelmitglieder, in denen Vorschlage
gemacht werden, wie die vorhan-
denen Probleme geldést werden kon-
nen.

Diese Vorschlage sollen dann so

schnell wie mdglich umgesetzt wer-
den.
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Probleme und Problemlésungen in
der TEF21-Werkstatt

- Unzureichende Beleuchtung beim
Frasen und Drehen -> Hier wurden
LED-Leuchten installiert.

- Bei der Sage war der Filter zuge-
setzt -> Dieser wird jetzt alle 14 Tage
gereinigt.

- Larmbelastung beim Schweilten
und Flexen -> Es wird eine Ritter-
wand als Larmschutz eingebaut.

- Geruchsbelastigung durch Kuhl-
schmierstoffe und Schmiermittel

-> Hier wurde eine Umwalzung der
Kuhlschmierstoffe eingerichtet, was
eine Besserung brachte.

- Die Werkzeugkiste war zum Tragen
zu schwer -> Also wurde ein Werk-
zeugwagen beschafft.

Schlussbetrachtung

Wie man sieht, sind dies alles keine

riesengrof’en Probleme. Aber bisher
waren sie nicht richtig bekannt oder
nicht richtig kommuniziert, was dann
natirlich zu einer grol3en Unzufrie-
denheit fiihren kann.

Aber auch Probleme wie der
Umgang im Team miteinander, auch
wenn es zum Beispiel nur um das
Reinigen der Arbeitsplatze geht, wur-
den besprochen.

Mitglieder des AK-ARGUS

Sprecherin des AKs: Gabriele Riekert
Mitglieder des AKs: Reiner Adam

Biilent Bengi
Vasilios Gagavouzis
Joanni Hollyoak
Markus Knall
Wolfgang Kockegei
Susanne Loth
Vincenzo Vernaci

Wir kbnnen also feststellen, dass
sich die Arbeit in den Gesund-
heitszirkeln lohnt. Dort kénnen die
Beschéftigten ihre Probleme einbrin-
gen. Diese kdnnen mdglichst schnell
und unkompliziert gelést werden.
Dann wachst bei den Kolleglnnen die
Arbeitszufriedenheit und es herrscht
ein besseres Arbeitsklima.

Allerdings ist festzustellen, dass ein
Zirkel nur funktioniert, wenn auch die
Vorgesetzten wie in diesem Beispiel
tatkraftig mitarbeiten und die Pro-
bleme aus ihren Bereichen ernstneh-
men.

Gabriele Riekert (BER-Rt, Tel:
4563)



Schwerbehindertenvertretung (SBV-Rt)

EINLADUNG zur Schwerbehinderten-
versammlung am 7.11.2012

Am Mittwoch, dem 7. November 2012, findet im AE-Forum in Reutlingen ab
13.30 Uhr die Schwerbehinderten-Versammlung statt.

Eingeladen sind alle schwerbehinderten und gleichgestellten Menschen der
Robert Bosch GmbH in Reutlingen und Kusterdingen.

Den Arbeitsentgeltausfall und gegebenenfalls die Fahrtkosten, die durch die
Teilnahme an dieser Veranstaltung entstehen, tragt der Arbeitgeber.

Bitte vergessen Sie nicht, sich bei lhrem Vorgesetzten abzumelden!

Gebardendolmetscher sind anwesend.

Als Tagesordnung ist vorgesehen:
. Eroffnung und BegriRung
. Bericht der Schwerbehinderten-Vertretung

. Gesundheitsforderung anhand der BGM-MaRnahmen sowie von
Befit 20 und BETSI — Herr Weitbrecht und Frau Karnstedt, MED-Rt

. Bericht des Arbeitgeberbeauftragten — Herr Honsberg, HRL1-Rt
. Aktuelles der Bosch BKK — Herr Loffler

. Verschiedenes und Aussprache

Wir hoffen auf zahlreiche Teilnahme.

Renate Speidel, Schwerbehindertenvertretung
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Vielfalt als Chance
Anonymisierte Bewerbungen
und Charta der Vielfalt

Das neue Integrationsministerium in Baden-Wirtt-
emberg hat eine Initiative gegen Ungleichbehand-
lung von Menschen mit Migrationshintergrund

ins Leben gerufen. Es geht um die anonymisierte
Bewerbung in den Betrieben. Einige werden sich

jetzt fragen: Brauchen wir das wirklich?

Es gibt verschiedene Studien, z.B. von der Uni
Konstanz und vom DGB, in denen festgestellt
wurde, dass Menschen bei gleicher Qualifikation,
aber mit einem auslandischen Namen syste-
matisch benachteiligt wurden und immer noch
werden. Dies gilt insbesondere fiir arabische und
tirkische Bewerber, aber auch fir andere Natio-
nalitaten. Es hat sich bei den Studien herausge-
stellt, dass neben der Nationalitét einige andere
Faktoren haufig zu einer Absage fiihren. So das
Geschlecht - vor allem von Frauen -, der Geburts-
ort, das Alter, eine Schwerbehinderung und/oder
der aktuelle Wohnort (z.B. in einem Brennpunkt-
viertel).

Deshalb hat die Integrationsministerin, Frau Bilkay
Oney, Firmenvertreter, Gewerkschaften, Arbeitge-
berverbénde und Verantwortliche von stadtischen
Verwaltungen zur einer Info-Veranstaltung tber
dieses Thema eingeladen. Sie hat bis jetzt zehn
Zusagen von verschiedenen klein- und mittelstan-
dischen Betrieben und Stadtverwaltungen fir ein
Pilotprojekt mit anonymisierten Bewerbungsunter-
lagen bekommen. Mit den Bewerbungsverfahren
ohne die genannten Angaben tibernehmen die
Projektteilnehmer eine Vorreiterrolle in Baden-
Wiirttemberg.

18 in&DIREKT 58 - Herbst 2012

Leider ist festzustellen, dass kein einziges Unter-
nehmen aus der Metall- und Elektroindustrie
diese gute Initiative unterstitzt. Wir vom AK
Migration bei Bosch in Reutlingen wiirden es
begriiRen, wenn Bosch-Standorte sich dieser Ini-
tiative anschlieBen wiirden.

Der AK Migration wird das Thema von Reutlingen
zum Gesamtbetriebsrat, aber auch zur Firmen-
leitung transportieren, um die nétige Unterstit-
zung zu bekommen. Bei der IG Metall Reutlingen
- Tibingen wurde die Bewerbungsproblematik

ebenfalls beim dortigen AK Migration thematisiert.

Charta der Vielfalt

Der AK Migration Bosch Reutlingen hat die
interkulturellen Wochen in Reutlingen der Stadt
Reutlingen am 2.10.2012 sehr begruft. Bei dieser
Veranstaltung wurde eine ,Charta der Vielfalt’ von
der Integrationsministerin an die Stadt Reutlingen
iibergeben, die dann auch von der Oberblirger-
meisterin Barbara Bosch unterschrieben wurde.
Somit bekennt sich die Stadt Reutlingen zum
Thema Vielfalt als Chance, was wir sehr gut fin-
den.

Auch Bosch hat diese Charta der Vielfalt vor eini-
gen Jahren unterschrieben. Deshalb geht der AK
Migration auch davon aus, dass von GBR- und
Firmenseite Unterstiitzung zu diesem Thema
kommt.

Jetzt wird der ein oder andere sich beim Lesen
dieses Artikels denken: ,Fir was hat Bosch im
Rahmen der Charta der Vielfalt unterschrieben
und sich wozu verpflichtet?" Wir sind Uberzeugt:
Gelebte Vielfalt und Wertschatzung dieser Vielfalt
haben eine positive Auswirkung auf die Gesell-
schaft in Deutschland.

In diesem Sinne geht der AK Migration davon
aus, dass Gesprache notwendig sind, zumal ja
von Firmenseite die sechs Punkte unterschrieben
wurden. Siehe Kasten rechts!

In Namen des AK Migration Bosch Reutlingen

Biilent Bengi und Dora Paraskeva

Die Firma Bosch hat die Bereit-
schaft formuliert

1.) ... eine Organisationskultur zu
pflegen, die von gegenseitigem
Respekt und Wertschatzung fiir
alle gepragt ist. Wir schaffen die
Vorraussetzungen dafiir, dass
Vorgesetzte wie Mitarbeiterinnen
diese Werte erkennen, teilen und
leben. Dabei kommt den Fiihrungs-
kraften eine besondere Verpflich-
tung zu.

2.) ... unsere Personalprozesse

zu liberpriifen und sicherzustel-
len, dass diese den vielfdltigen
Fahigkeiten und Talenten aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie unserem Leistungsanspruch
gerecht werden.

3.) ... die Vielfalt der Gesellschaft
innerhalb und auBerhalb der Orga-
nisation anerkennen, die darin lie-
genden Potentiale wertzuschitzen
und fiir das Unternehmen gewinn-
bringend einzusetzen.

4.) ... die Umsetzung der Char-
ta zum Thema des internen und
externen Dialogs zu machen.

5.) ... iber unsere Aktivititen und
den Fortschritt bei der Férderung
der Vielfalt und Wertschatzung
jahrlich o6ffentlich Auskunft zu
geben.

6.) ... unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tiber Diversity (Vielfalt)
informieren und sie bei der Umset-
zung der Charta einzubeziehen.



gutBERATEN

Arbeitskreis
Personal Arbeiter

Jugend- und

Auszubildenendenvertretung

Neue
Auszubildende

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

am 5. September 2012 wurden 74
neue Auszubildende bei uns ein-
gestellt. Am ersten Tag um 8 Uhr
begriRte Frau Resch in ihrer Eroff-
nungsrede alle Auszubildenden und
stellte ihnen ihre Ausbilder vor. Fur
die 20 Elektronikerlnnen fir Gerate
und Systeme ist Herr Rack zustan-
dig, fur die 26 Mechatronikerinnen
und die Mechatronikerlnnen im Reu-
tlinger Modell Herr Fiedler und Herr
Bez, fir die 12 Mikrotechnologen
Herr Quedenfeldt, fur die 6 Mechani-
ker Herr Kant und fir die 10 Kaufleu-
te Herr Malthaner.

Nach der BegruBung stellten Frau
Krebes und Herr Buck die Planung
fur die nachsten drei Tage vor. Par-
allel dazu ging es in Gruppen zum

Werkschutz, um die Ausweise zu
erstellen. Als alle ihren Ausweis hat-
ten und das Organisatorische erle-
digt war, ging es in die einzelnen
Ausbildungsjahre, um sich kennenzu-
lernen und alles zu organisieren.

In den nachsten Tagen wurde das
Werk erkundet und das Erfahrene
Allen prasentiert. Man lernte sich in
den Ausbildungsgruppen besser ken-
nen und am letzten Tag stellten wir
von der Jugend- und Auszubilden-
denvertretung (JAV) uns vor wie auch
der Betriebsrat. Am Freitagnachmit-
tag ging es dann ins Wochenende,
um das neu Gelernte zu verarbeiten.

Der JAV haben die drei Tage mit den
neuen Azubis sehr gefallen und wir
wlnschen nun allen Auszubilden-
den einen erfolgreichen Start in ihrer
Ausbildung und viel Kraft und Freude
am Lernen.

Am Thema 'Ubernahme der Azu-
bis' bleiben wir wie jedes Jahr mit
Vollgas und Herzblut dran!

Jorn Friede, Vorsitzender der
Jugend- und Auszubildendenver-
tretung (JAV)

Nachzah-
lung fiir
Ferienbe-
schaftigte
im Sommer
2012

Es hatte sich nach den Som-
merferien herausgestellt, dass
Ferienbeschaftigte einen Arbeits-
vertrag in der EG 04 bekommen
haben, allerdings die Bezahlung
nur nach der EG 03 vollzogen
wurde.

Nachdem der Betriebsrat dies
erfahren hatte, trat er sofort in
Gesprache mit der Firmenseite
ein. Das Ergebnis: Bei all denen,
bei denen dieser Fehler passiert
ist, wird mit der folgenden Ent-
geltabrechnung der Differenzbe-
trag an die Ferienbeschéaftigten
ausbezahlt.

Sollte bei jemandem der Dif-
ferenzbetrag nicht ausbezahlt
worden sein, bitte schnell beim
Betriebsrat melden, damit dies
richtig gestellt wird.

T
5 &
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sensorFAB

Arbeiten wie im
wSanatorium“?
Menschlicher
Umgang in der
Sensorik-Ferti-
gung?

Seit langerer Zeit haben wir in der Mini-factory
Sensorik (RtP1/MFS) gliicklicher- weise sehr
hohe Abrufzahlen. Diese konnten und kénnen wir
mit unserem Stammpersonal innerhalb unserer
normalen 16-Schichten Woche nicht bewaltigen.
Um diese hohen Abrufe zu erfiillen, haben wir auf
freiwilliger Basis seit geraumer Zeit Unterstiitzung
durch Kolleglnnen aus verschiedenen Kontibe-
reichen erhalten.

Die meisten der aktuell ausgeliehenen Kolle-
glnnen wiirden gerne in der MFS bleiben und
einige waren auch bereit, dafir wieder in die
Wechselschicht zu gehen. Denn sie und natiir-
lich auch unsere Stammbelegschaft sagen
Ubereinstimmend aus, dass in der MFS ein sehr
angenehmes Arbeitsklima herrscht. Dies ist laut
der Aussage eines Grofteils der hiesigen Beleg-
schaft darin begriindet, dass bei uns einfach ein
menschlicher Umgang miteinander das Normale
ist.

Ich wiirde mal behaupten, dass es bei uns immer
noch so ist, wie es eigentlich Uberall sein sollte.
Jede Hierarchieebene nimmt einen Teil von Druck
und Stress heraus und gibt den Rest dadurch
abgemildert weiter. Dadurch kommt nachher bei
dem Einzelnen einfach weniger Stress, Hek-

tik und Druck an. Sprich: die Mitarbeiterinnen
konnen sich einfach besser auf ihre Arbeit kon-
zentrieren. Sie sind weniger hektisch, weniger
gestresst und arbeiten ohne Druck im Kopf ein-
fach ihre Aufgaben ab.

Das soll aber nicht heiften, daB in der MFS nicht
auch gearbeitet werden muss. Auch hier haben
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wir Kostendruck und Kostenvergleiche mit ande-
ren Werken und Herstellern. Auch hier haben
wir VT-Zeiten, die eingehalten werden missen.
Auch hier haben wir Stlickzahlen zu fertigen.
Und vor allem, wir liefern hier direkt an den Kun-
den ab. Unsere Kunden erwarten ihre bestellten
Stiickzahlen zur richtigen Zeit und in der rich-
tigen Menge in einwandfreier Qualitat von uns
geliefert.

Wenn man dann manchmal Kommentare hort
wie: ,lhr arbeitet wohl im Sanatorium* oder ,Das
ist ja fast wie Urlaub, stellt sich mir doch eher
die Frage: Ist das nicht eher der ganz normale
menschliche Umgang, den doch jeder erwarten
kann?

Liegt das Problem nicht eher an anderen Stel-
len? Muss man die Menschen denn unbedingt
mit Gewalt krank machen? Immer nur Stress,
Druck und Hektik kann doch nicht alles sein.
Stiickzahlen, also Auftrage, Lieferung und
Gewinn sind wichtig fiir jede Firma. Das ist
schon klar, aber mit dem Hintergrundwissen,
daR die Zahl der psychischen Erkrankungen
immer mehr zunimmt und samtliche Berichte
von Krankenkassen, sicherlich auch der BKK,
dies aufzeigen, sollte man doch zeigen, dass es
auch anders geht.

Jetzt werden fiir Teamleiter und TTL-Stellver-
treter Schulungen angeboten mit dem Thema
,Motivation und Flihrung®. Das ist sicherlich ein
erster Schritt. Aber sollten solche Schulungen
nicht auf allen Ebenen angeboten werden?
Wiirde es nicht Sinn machen zu lernen wieder
Mensch zu sein? Sollte nicht ein Umdenken
stattfinden, dall wir iber alle Hierarchieebenen
zusammenarbeiten sollten und nicht gegenei-
nander?

Naja, warten wir einfach mal ab, was uns die
Zeit noch so alles bringt. Vielleicht gibt es ja
noch Hoffnung.

Oliver Loth, VKL-Mitglied fiir die
MFS und Ersatzbetriebsrat, TTL in
der MFS/W080050

Bericht aus dem
Bau 140

Mein Name Senel Cetinkaya. Ich bin
Vertrauensmann, Betriebsrat und Mit-
glied der VKL (Vertrauenskorperleitung)
fur die Keramikfabrik. Seit der letzten
Versetzungswelle nach LIFO arbeite ich
in Kusterdingen in der W 078020. (Last
In — First Out, d.h. wer zuletzt einge-
stellt wurde, muss bei Versetzungen ohne
genigend Freiwillige als erster gehen).

Dennoch mdchte ich zum aktuellen Stim-
mungsbild aus dem Bau 140 berichten.
Dort in der Keramikfabrik ist die Stim-
mung gerade nicht sehr gut, da die Kol-
leginnen und Kollegen nicht wissen, wie
es weiter geht. Der dortigen Belegschaft
wurde gesagt, dass vor dem Sommer
eine Entscheidung mitgeteilt wird, ob der
Bau 140 den Zuschlag fir die weitere
Keramikfertigung bekommt oder nicht. Im
Sommer wurden wir dann informiert, dass
die Entscheidung auf Herbst verschoben
wird.

Momentan sind zwar Stlickzahlen vom
Bosch-Schwesterwerk in Anderson/USA
nach Reutlingen gekommen. Trotzdem
sind die Mitarbeiterlnnen unsicher, was
ihre Zukunft im Bau 140 betrifft.

Wir aus der Keramikfabrik sind wie der
IG Metall-Vertrauenskérper und der
Betriebsrat der Meinung, dass solch ein
wichtiges Produkt weiterhin in Reutlingen
gefertigt werden muss.

Viele GriiBe, Euer Senel Cetinkaya




Zukunft fur die Keramikfabrik

Von Monat zu Monat wird die Ent-
scheidung liber die Zukunft der Kera-
mikfabrik verschoben. Jetzt soll die
Frage, ob LTCC & Co in Anderson
(USA), Reutlingen oder weiterhin an
beiden Standorten gefertigt werden
soll, bis 31. Oktober 2012 fallen. Wir
vom Betriebsrat und IG Metall-Vertrau-
enskorper fordern die Standortleitung
auf, ihr Versprechen einzuhalten, bei
Kostengleichheit die Produktion im
Bau Rt140 aufrecht zu erhalten.

Das standiges Hin und Her belastet die
komplette Belegschaft in der Keramikfa-
brik. Immer wieder wurde der Entschei-
dungstermin dariber gekippt, ob der
ehemalige Beschluss des AE-Bereichs-
vorstands revidiert wird, sémtliche Kera-
miksubstrate nur noch im US-amerika-
nischen Anderson (AdP) zu fertigen.

2007 kamen die RtP2-Werkleitung und die
Minifactoryleitung der RtP2/MFT auf den
Betriebsrat zu, um Uber die Zukunft der
Keramikfabrik zu verhandeln. Uns wurde
mitgeteilt, die Mengen wirden zukunftig
nur noch ein Fertigungswerk rechtferti-
gen - Reutlingen oder eben Anderson.
Beides waren Hochkostenstandorte, aber
dennoch sei Anderson billiger als Reu-
tlingen, so die Verantwortlichen. Wenn
es Reutlingen aber schaffen wirde, mit
Anderson kostenmaRig gleichzuziehen,
wurden samtliche Mengen aus AdP nach
Reutlingen kommen.

Vorschlage zur Kostenreduzierung wur-
den damals auch gemacht, beispielswei-
se die Streichung der bezahlten Erhol-
zeitpausen, der Nachtschichturlaub, die
Bezahlung der Drei-Schichtpausen, Qua-
lifizierungstage in der Freizeit und so
weiter. Sogar Nichtrauchergebaude oder

das offene Tragen eines Werkausweises
wurde mit Geldbetragen beziffert, was die
Kosten reduzieren sollten.

Unsere Argumente waren dieselben wie
heute, die eindeutig fur eine Fertigung in
Reutlingen sprechen:

- Hier ist ein Team, das sich unermtdlich
fur Entwicklung, Wertschopfung, Ausbrin-
gung und Qualitat erfolgreich engagiert.

- Anderson ist auf Unterstiitzung aus Reu-
tlingen angewiesen. Wer soll dies leisten,
wenn es in Reutlingen keine Fachleute
mehr gibt?

- Damals wie heute werden fast séamtliche
Produktivitatssteigerungen in Reutlingen
,erfunden’, erprobt, in Serie gebracht und
anschlieend nach Anderson transferiert.
- Gabe es den Reutlinger Keramikstand-
ort nicht, missten diese Kompetenzen
erst komplett in den Siidstaaten aufge-
baut werden, was weitere Produktivitats-
steigerungen erst einmal fir eine lange
Zeit ausschlieBen wirde.

- Neuentwicklungen wie damals die L®
oder heute die LTCC HD wiirden nicht —
oder nicht so schnell — entwickelt werden
konnen.

- Jede Entwicklung braucht auch eine
direkte Fertigungsanbindung. Auch dies
wurde bei einer Ein-Standort-Strategie in

Anderson nicht umsetzbar sein.

Diese bessere Wertschopfung durch Pro-
zessverbesserungen kénne man so nicht
einbeziehen in eine Vergleichsberechung.
SchlieBlich wirde diese Verbesserungen
eins-zu-eins auch im Schwesterwerk zu
Buche schlagen und folglich kein Kosten-
vorteil flir Reutlingen bedeuten, hatte der
damalige Vorsitzende des Bereichsvor-
standes, Christoph Kubel, gedul3ert.

Wahrscheinlich wirde die Verantwort-
lichen die fehlende Logik dieser Aussage
erst merken, wenn sie ohne die Fach-
kompetenz, den Ideenreichtum und Tuift-
lergeist aus Reutlingen dastehen wiirde.
Wir hoffen und fordern, dass es gar nicht
so weit kommt.

Argerlich fiir alle am Standort wére eine
Entscheidung gegen Reutlingen, weil die
Kosten der Produktion im Bau 140 durch
groBe Anstrengungen des Keramikteams
mittlerweile ausgeglichen sind. Gemes-
sen an den Forderungen der Leitung von
2007 musste jetzt die Entscheidung fiir
Reutlingen fallen. Verdient hat es das
Keramikwerk allemal, denn die Kosten-
reduzierungen sind allesamt ohne Ein-
schnitte in die tarifvertraglichen Rege-
lungen entstanden. Das Beispiel belegt,
dass man gemeinsam mit den Mitarbei-
terlnnen einer Minifactory auRerplanma-
Rige Produktivitatssteigerung erreichen
kann.

Wir fordern den neuen Bereichsvorstand
auf, sich fur die Zukunft der Keramik
am Standort Reutlingen zu entscheiden.
Dadurch werden weitere Optimierungen
moglich, die Motivation der Belegschaft
wirde weiter ansteigen und die Bestan-
digkeit der hohen Fachkompetenz ware
gewabhrleistet.

In diesem Sinne griif3t
Daniel Miiller, BER-Vorsitzender
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kusterDINGEN

MOE-Projekt zur Verringe-
rung von Belastungen
Befragungsergebnisse und Ver-
besserungsmafRnahmen

2011 haben wir im Rahmen dieses Pro-
jekts eine Befragung der MOE-
Kolleglnnen zu Arbeitsbedingungen und
Gesundheit durchgefiihrt. Dabei standen
erstmals auch die Themen Leistungsver-
dichtung und Stress im Blickpunkt.

Es war sehr erfreulich, wie viele Mitar-
beiterinnen aus den MOE-Werkstatten
und Birobereichen sich daran beteiligt
haben. Dabei haben sie nicht nur die
gestellten Fragen beantwortet, sondern
auch intensiv die vielen Freiflachen fur
Anmerkungen genutzt.

Diese Angaben aus der Belegschaft wur-
den von beteiligten Fachwissenschaftlern
sorgfaltig ausgewertet. Es schlossen sich
dann bis Juli 2012 Arbeitsgruppen und
Workshops an, um Verbesserungen zu
diskutieren und einzuleiten.

So konnte das Projektteam organisato-
rische Defizite in den Bereichen aufde-
cken wie zum Beispiel den unzureichend
organisierten Einlernprozess in den
Werkstatten. Es wurden ferner Punkte
benannt, bei denen jeder Einzelne sein
Verhalten hinterfragen muss wie z.B.
beim Telefonieren im GrofRraumbdiro. Die
zahlreichen Probleme bei der Arbeit im
Groflraumburo haben aber auch gezeigt,
dass eine wirkliche Verbesserung fir
die Menschen nur méglich ist, wenn sich
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endlich die bauliche Situation éandert
durch einen Neubau in Kusterdingen.

Die in der Befragung genannten Pro-
bleme bei der Zusammenarbeit im Team
oder zwischen manchen Teams lieRen
sich spater leider nicht bearbeiten, weil
zum Zeitpunkt der Nachfrage gesagt
wurde, dass plétzlich wieder alles in Ord-
nung sei. Das kann manchmal wirklich so
sein. Teilweise liegt es aber sicher auch
daran, dass wir es nicht gewohnt sind,
zwischenmenschliche Probleme offen

zu auldern, z.B. in einem Workshop. Nur
kann sich so leider auch nichts wesent-
lich andern.

Ansonsten hat die Umfrage im Rahmen
des Belastungsprojekts sehr gute Ergeb-

bereichsINFOS

nisse gebracht. Sie beweisen, dass es
sich lohnt, Probleme bei der Arbeit zu
identifizieren und zu bearbeiten.

Im unteren Kasten zeigen wir Beispiele
fur die erkannten Problemfelder und von
MaRnahmen, um sie abzustellen. Nach
einiger Zeit werden wir vom Projektteam
aus nochmals nachfragen, wie sich die
Lage entwickelt hat.

Es ist wichtig, dass die Verbesserungen
nachhaltig und langfristig wirken. Nur so
kann tatsachlich ein Beitrag zur Verrin-
gerung von Belastungen bei der Arbeit
geleistet werden.

Fiir das Projektteam: Michael Hell
(HSS) und Albert Kunze (MOE, BER)

Aus dem Projekt abgeleitete MaBnahmen

Bei welchen Fragen war das Ergebnis besonders kritisch?
- Probleme beim Einlernen neuer MA und bei neuen Ablaufen

- Doppelbelastung durch Einlernen und Produktion

- Belastung durch Larm im GroBraumbiiro

- zu wenig fachliche Unterstiitzung durch Vorgesetzte

- Leistungsverdichtung

- mangelnde Anerkennung der Leistungen durch Lob
- Zeitdruck durch Planungsvorgaben, Stérungen der Anlagen,
Programmabstiirze, kritische Liefersituationen

MaBRnahmen im Biirobereich von MOE1 und MOE2:

- Neue Raumplanung fiir MOE1 und MOE2

- Ansitze zur Stressreduzierung im Biiro

- Ansitze zur Larmreduzierung im Biiro

- Belastung der Fiihrungskrafte im Blickpunkt

- Ressourcenanpassung: Stellenaufbau und Anpassung von Arbeitsumfiangen

MaBnahmen im Werkstatt- und Servicebereich:

- Es werden (wieder) Einlernhelferinnen, Patinnen und Methodenraume geplant
- Verbesserung der Schulungsunterlagen und Maschinenschulung im Service

- Zusammenarbeit Service und TEF wurde verbessert

- Hilfestellung bei technischen Veranderungen in der Fehleranalyse

- Workshops zur Abarbeitung verschiedener Probleme

- Workshops zur Verbesserung der Zusammenarbeit in der Gruppe




Facebook &
Co. sicher
anwenden

Der Umgang mit sozialen Netzen
wie Facebook oder studiVZ
erfordert viel Fingerspitzen-
gefihl. Nicht jede Informa-

tion ist fir sol-
che Netzwerke
geeignet. Oft
steckt der Teu-
fel im Detail
der Privatein-
stellungen. Wir
geben Tipps
und weisen auf
die Risiken hin.

Fur viele ist der Umgang mit sozialen
Netzwerken das Selbstverstandlichste
auf der Welt. Die Plattformen werden
genutzt, um mit Freunden in Kontakt zu
bleiben, sich Gber aktuelle Ereignisse zu
informieren oder gemeinsame Interessen
Zu organisieren.

Die Mitgliedschaft beispielsweise in der
"Facebook-Gemeinde" ist nur auf den
ersten Blick kostenlos. Denn in der digi-
talen Welt heilt die neue Wahrung: Infor-
mationen zur eigenen Person. Gezahlt
wird mit der Preisgabe der personlichen
Daten im eigenen Profil. Darunter fallen
auch Fotos und Videos, die - wie alle
anderen Daten - nach den Allgemei-
nen Geschéaftsbedingungen (AGBs) von
Facebook dem Unternehmen zur kom-
merziellen Nutzung zur Verfiigung
stehen.

Auch Chefs surfen

Viele Nutzer ermdglichen Uber das Netz
tiefe Einblicke in ihr Privatleben. Und da
fangen die ersten Probleme schon an.
Denn auch immer mehr Chefs sind im
Netz unterwegs. Sie "googeln" Stellen-
bewerber oder Beschéaftigte im Internet

oder in sozialen Netzwerken,
um mehr Uber sie zu erfah-
ren. Doch nicht nur der Chef
liest mit. Auch Versiche-
rungen, Adresshandler oder
die Schufa sind scharf auf
personliche Daten.

Wer bése Uberraschungen vermeiden
will, sollte genau Uberlegen, welche Infos
man im Netz tatsachlich Uber sich preis-
geben will. Die wenigsten machen sich
Uber ihre Privatspharen-Einstellungen bei
Facebook Gedanken. Auch die Meniifih-
rung ist so unibersichtlich, dass sie nicht
ernsthaft dazu einladt, Profileinstellungen
zu checken.

Datenstrip im Netz

Technisches Unwissen kann dann sogar
die Ausbildung oder den Arbeitsplatz
gefahrden: Etwa, wenn man in Face-
book eine Nachricht, die nur fiir eine
bestimmten Gruppe gedacht war, verse-
hentlich fir alle Nutzer sichtbar macht.
Dann ist das Gesagte offentlich. Also
auch das Gemaule Uber die Arbeit. Wer
dabei sogar Betriebsgeheimnisse aus-

facebook.

plaudert, kann gegen arbeitsvertragliche
Pflichten verstoRen. Die Folge kénnen
Abmahnung oder (im Wiederholungsfall)
gar Kindigung sein.

So wurde beispielsweise einem Beschaf-
tigten gekundigt, weil er auf seinem
Facebook-Profil einen Link zum Lied
"Buck Dich hoch" der Gruppe "Deich-
kind" veroffentlicht
hatte. Der Arbeitge-
ber begriindete die
Kiindigung damit,
dass ihm eine men-
schenverachtende
Ausbeutung der
Beschaftigten ohne Riicksicht auf deren
Gesundheit sowie rechtswidrige Arbeits-
bedingungen unterstellt worden sei. Jetzt
ist der Fall vor Gericht - Ende offen. Auf
Facebook & Co. ist also genau hinschau-
en angesagt.

Klick in die Klemme

Ein Facebook-Kommentar brachte funf
Beschaftigte des Daimler-Konzerns in die
Bredouille. Der Fall zeigt: Der Umgang
mit sozialen Netzwerken ist eine Grat-
wanderung fur Mitarbeiter, Beschaftigte
und fur Arbeitgeber.

Was man im Internet tut, kann ungeahnte
Folgen haben. Besonders wenn man
sich in einem Sozialen Netzwerk 6ffent-
lich tGber sein Unternehmen auBert. Auf
Facebook wurde Daimler-Konzernchef
Zetsche kritisiert, weil er den Ausbau des
Stuttgarter Bahnhofs befirwortet. In der
Facebook- Gruppe "Daimler-Kollegen
gegen Stuttgart 21" wurde Zetsche des-
halb als Teil eines "Ligenpacks" bezeich-
net. Funf Daimler-Mitarbeiter hatten zu
diesem Eintrag "Gefallt mir" gedruickt und
bekamen deshalb Arger.
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Ratgeber;

Das Geschmackle

Die funf Beschaftigten hatten kein Pseu-
donym benutzt. Im Marz wurden sie von
der Personalabteilung zum Rapport ein-
bestellt. Daimler lieR die Facebook-Seite
I6schen und versicherte, dass es keine
Abmahnung und keinen Eintrag in die
Personalakte gibt. Der Vorgang bekam
freilich das Geschmackle von Zensur.

Der Betriebsrat intervenierte gegen die

Vorladung. Die Gesprache seien prinzi-

piell nur freiwillig. Der Fall zeigt, dass es
bei den Sozialen Medien eine Grauzone
gibt.

Mit einem Klick kann man schnell in die
Klemme kommen. In immer mehr Unter-
nehmen gelten deshalb Richtlinien, an

denen auch Betriebsrate mitwirken kon-

Tipps zum Umgang mit Facebook

nen und sollen. Dabei gilt: Das Recht auf
freie MeinungsauRerung ist kein Freifahr-
schein.

Die Persénlichkeit und Wirde jedes Ein-
zelnen ist zu achten - auch im Netz.

Quelle: www.I/GMetall.de

Holger Wendt, IG Metall Vertrauens-
mann und Ersatzbetriebsrat

- Einstellungen checken: Facebook andert haufig die Privateinstellungen. RegelmafRige Kontrolle ist wichtig,
um unangenehme Uberraschungen zu vermeiden.

- Weniger ist mehr: Nicht jeden Gedanken posten. Was heute lustig ist, kann morgen bdse Folgen haben.

- Raume auf: Lésche Deine Pinnwand regelmaRig, damit peinliche Aussagen nicht ewig im Netz kursieren.
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- Fotofalle: Willst Du wirklich in jeder Lebenssituation fotografiert werden? Das Internet vergisst nichts. Bei Face-
book trittst Du mit dem Hochladen von Fotos alle Rechte daran ans Netzwerk ab.

- Was im Betrieb passiert, muss im Betrieb bleiben: Wer nach Feierabend auf Facebook Gber den Chef
herzieht oder Produktinformationen und Betriebsgeheimnisse postet, riskiert den Job.

- Profil-Daten: Personliche Angaben auf das Notigste beschréanken. Geburtstag, Adresse und Kontodaten erst
gar nicht hinterlegen.

- Kontakt-Listen anlegen: Definiere verschiedene Empfangerkreise, um sicherzugehen, welche Freunde was
sehen dirfen.

- Suchmaschinen: Einstellen, dass man Dich ber Suchmaschinen wie Google nicht mehr finden kann. So
machst Du es anderen Nutzern schwer, Dir online nachzuspionieren. Das geht so: Unter "Privatsphare-Einstel-
lungen" Haken bei "6ffentlich". Dann bei "Werbeanzeigen..." auf "Einstellungen bearbeiten« klicken. Dann bei
"Offentliche Suche" wieder "Einstellungen bearbeiten". Dann Haken bei "Offentliche Suche aktivieren" entfernen.

- Geotracking ausschalten: Facebook zieht Positionsdaten vom Handy. So weil} jeder - auch der Chef - wo
Du Dich rumtreibst.

- Facebook-App: Apps fir Smartphones haben ihre eigenen Regeln. So werden Daten mit Facebook synchroni-
siert, selbst wenn dies nicht gewollt ist. Befasse Dich mit den Einstellungen und Rechten Deiner Apps.
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'Respekt!'

Kein Platz fiir Rassismus

www.respekt.tv

Beitrag zur
Kampagne RESPEKT!

Ich heiBe Janni Hollyoak, arbei-
te in der Waferfab und bin Ver-
trauensmann und Betriebsrat
der IG Metall.

Der Einsatz fur Gerechtigkeit und
RESPEKT ist meiner Meinung nach eine
schéne und wichtige Sache. Deshalb
hab ich mich schon in jungen Jahren,
seit meiner Schulzeit, fiir das Motto
GLEICHES RECHT FUR ALLE einge-
setzt. Zum Beispiel gab es in der Schule
oft Lehrer, die ohne auf die Schiler zu
achten, ihren Stoff einfach durchgezogen
haben. Da war Widerspruch angesagt.

Auch im privaten Bereich spielt das
Thema fur mich eine Rolle, so zum Bei-
spiel beim FuRball. So habe ich manch-
mal sogar meine Gegenspieler vor roten
Karten bewahrt, indem ich versuchte sie
zu beruhigen. Meine eigene Mannschaft
war nie damit einverstanden, im Gegen-
teil. Aber ich konnte nicht anders.

Nach dem Spiel wurde ich dann oft
durch die Dankbarkeit der gegnerischen
Mannschaft beschenkt. Ich finde, es gibt
nichts Schéneres als das Wort ,Danke’.

Spater habe ich eine Qualifizierung zum
FuRball-Schiedsrichter gemacht. Manch-
mal muss sich ein Schiedsrichter auch
einmischen, wenn sich Zuschauer dane-
ben benehmen. Auch hier kann er dees-
kalierend wirken. Zum Thema Respekt
will ich jetzt eine solche Erfahrung schil-
dern:

Eines Sonntags habe ich ein B-Jugend-
Spiel zwischen dem SSV Reutlingen
und Freudenstadt gepfiffen. Das Spiel
begann und ich hatte mit den Spielern

Schiri zeigt Rassismus
die rote Karte

auf dem Feld keine Probleme. Aber mit
einem Zuschauer aus Freudenstadt.
Jede Aktion musste er kommentieren:

gewerkSCHAFT

»Schiri, nein! Schiri, dies, Schiri, das...
Das kann doch nicht sein! Mach deine
Augen auf! Das war ein Foul! Wo ist
deine Brille? Lauf mal mehr! Geh aus
dem Schatten! Pfeift man so beschissen
in deinem Land? So kannst du bei Euch
daheim pfeifen, aber nicht hier bei uns!
Geh doch zuriick, wo Du herkommst...”

Da reichte es mir. Weil ich mir die St6-
rungen nicht mehr bieten lassen wollte,
blies ich laut in meine Pfeife und lief zu
dem Zuschauer hin. Als ich direkt vor
dem Mann stand, wich er zwei Meter
zurlick. Ich sagte zu ihm, er brauchte
keine Angst haben, denn ich wiirde ihm
nichts tun. Aber er solle sich mal Gedan-
ken Gber sein Gerede machen.

Er solle sich das die Mannschaften
genau anschauen und dann seine Spri-
che nochmal tUberdenken. ,Kannst du
sehen, dass in beiden Mannschaften
etwa 15 Auslander spielen. Wiederhole
doch noch mal deinen Satz, dass es alle
mitbekommen. Oder sag am besten gar
nichts mehr!*

Ich ging dann zurtick auf das Spielfeld
und machte mit einem Schiedsrichterball
weiter. Eigentlich habe ich das ja gar
nicht gedurft, einfach so das Spiel zu
unterbrechen. Aber wegen seinem feh-
lenden Respekt konnte ich nicht anders.
Der Mann sagte das ganze Spiel Uber
nichts mehr. Nach dem Spiel kam er mit
gesenktem Kopf an, entschuldigte sich
bei mir und der Mannschaft fiir seine
Spriiche. Er bat mich, dies der gegne-
rischen Mannschaft auszurichten, was
ich gerne tat.

Euer Janni

"Ich finde: Respekt geht vor!"
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Griechenland -

sVerkauft doch Eure Inseln, ihr Pleitegriechen!“

was tun?

titelt die groRe deutsche Tageszeitung mit den 4 Buchstaben
und prominente Politiker der Regierungskoalition in Berlin
spekulieren uber den Rauswurf Griechenlands aus der

Eurozone.

Wie konnte es aber liberhaupt zu dieser zugespitzten
Situation in Griechenland kommen und welche Auswirkungen
hat die brutale Sparpolitik, die die sogenannte Troika (EU,
Internationaler Wahrungsfonds, Europaische Zentralbank)
der griechischen Regierung aufzwangt auf die griechischen
Arbeitnehmerinnen, Rentnerinnen und Arbeitslosen?

Uber diese und andere Fragen referiert Karl-Heinz
Roth, Autor des Buches ,,Griechenland - was tun?%
auf Einladung der IG Metall am 3. Dezember 2012 ab
18.30 Uhr im Kulturzentrum franz.K in Reutlingen.

Der Eintritt ist frei.

Christlich Soziale
in der IG Metall

Etwa ein Viertel
der IGM-Mitglieder
wahlen an den
Bundestagswahlen
die Union. Kein
Wunder also, dass
es seit 1963 die
,Arbeitsgemeinschaft christlich —
demokratischer Kolleginnen und Kol-
legen’ in unserer Gewerkschaft gibt.
Als Einheitsgewerkschaft vereint die
IGM Mitglieder aller Parteien. So
haben sich viele CDU-Mitglieder in
dieser AG zusammengeschlossen.
Die AG-Mitglieder treffen sich regel-
maRig vier Mal pro Jahr.

In diesen Treffen wird Uber die poli-
tische Situation geredet und es wird
viel diskutiert. Auch werden Positi-
onspapiere erarbeitet, die zum einen
in der IGM und zum anderen in der
CDU eingereicht werden.

Zusammen mit den Sozialausschis-
sen der CDU mit dem Namen CDA
(Christlich demokratische Arbeit-
nehmerschaft) versuchen wir, die
CDU und deren Fuhrungspersonen
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zu Gunsten der Arbeitnehmerschaft
zu sensibilisieren. In der letzten Zeit
gab es z.B. Debatten um den Min-
destlohn, wobei sich die Union dank
uns einen groRRen Schritt in die rich-
tige Richtung bewegt hat.

Gerade in Zeiten, in denen der
Mensch immer weniger Wert in

der Unternehmenspolitik und Wirt-
schaftspolitik spielt und oft nur

noch nach Profiterh6hung geschaut
wird, ist es umso wichtiger, dass wir
unseren Augenmerk auf den Vorrang
der menschlichen Arbeit legen. Mit
unseren Positionen sind wir in der
Politik prasent.

Wir wollen gewerkschaftlichen ldeen
in der Gesellschaft zum Durchbruch
verhelfen, den Vorrang der Politik in
der Wirtschaft den Weg ebnen und
die Macht der Banken, Konzerne
und Wirtschaftsverbande beschran-
ken, damit diese wieder ihren ange-
messenen Platz in der Gesellschaft
bekommen.

Wir kdmpfen fir gute Arbeit, die die
Gesundheit bewahrt, fiir sichere
und faire, an den Bedirfnissen der
Menschen ausgerichtete Arbeits-
verhaltnisse und einen gerechten

karl heinz roth
griechenlang:

was tun?

Ausgleich. Deshalb fordern wir als
Arbeitsgemeinschaft von der Regie-
rung auch ein Zurickdrangen pre-
karer Arbeitsverhaltnisse, einen an
der Wurde des Menschen orien-
tierten Mindestlohn, soziale Siche-
rungssysteme und ein Steuersystem,
das den Starken und Reichen mehr
abverlangt als den Schwachen und
Armen.

Die Christlich Sozialen sind ein wich-
tiger Teil in der Einheitsgewerkschaft
IGM.

Ich vertrete unsere Region in die-
ser Arbeitsgemeinschaft. Mir macht
diese Arbeit groflen Spal® und freue
mich immer wieder besonders, wenn
sich die CDU durch unsere Arbeit
auch ein Stickchen mehr in Richtung
der Arbeitnehmerschaft bewegt.

Wer weitere Informationen zu die-
sem Thema haben mdéchte, kann mir
jederzeit eine E-Mail zukommen las-
sen und/oder sich die neue Infobro-
schire durchlesen, die jetzt an den
IGM-Infostander ausliegt.

Vassilios Gagavouzis (IGM-Vertrau-
ensmann und ordentlicher Betriebs-
rat)



Briefanschift: 1G Metall Reutingen/Tubingen. Gustav-Werner-Str. 25,

72762 Reutlingen

An den SPD-Parteivorstand
Herrn Sigmar Gabriel
Deutscher Bundestag

Platz der Republik 1

11011 Berlin

Rentenposition der SPD

Lieber Kollege Gabriel,

Du wirst Dich vielleicht noch an die Diskussion mit den Reutlinger-
Tlbinger Betriebsratinnen und Betriebsraten erinnern, als es im Sommer
2010 um die Frage von Mindestlohn und Rente ging.

Die Frage der Rente hat auch die letzte Delegiertenversamm!ung der IG
Metall Reutlingen-Tiibingen intensiv beschaftigt.
Wir méchten Dir die folgende Position unserer Delegiertenversamm!ung
mitteilen und gleichzeitig zum Ausdruck bringen, dass eine
Wahlentscheidung in der Bundestagswah! 2013 sehr stark von der
Position zur Rente peeinflusst wird.

Wir begriien den Beschluss des SPD-Parteivorstandes, eine
Mindestrente in der Hohe von 850,00 Euro zu fordern und das dabei
fehlende Geld mit Steuermitteln auszugleichen.

Eine solche Manahme ist seit langem {berfallig, um der wachsenden
Altersarmut Paroli zu pieten. Kombiniert werden musste sie mit der
Einfuhrung eines entsprechenden Mindesteinkommens in Deutschland.

Die Korrektur von Versicherungs- und Beitragsjahren ist ein positives
Element, aber eigentlich ein Tropfen auf den heiRen Stein. Unseren
Kolleginnen und Kollegen geht es in erster Linie darum, friiher aus dem
Erwerbsleben ausscheiden zu kdnnen. Deshalb heifst unsere Forderung:

Wer 45 Versicherungsjahre erreicht hat, muss aus dem Arbeitsleben in
die Rente ausscheiden koénnen und dies zu anstandigen Bedingungen,
und das heift, in eine ungekiirzte Rente.

Zum Dritten mochten wir das Rentenniveau ansprechen.

Das Rentenniveau ist in den vergangenen 12 Jahren bereits um fast 10
Punkte abgesunken. Geplant ist ein Endstadium v
Nettoverdienstes. Wir halten hier vollkommen dagegen. Wir sind der
Meinung, das Rentenniveau muss mindestens auf dem jetzigen Stand

eingefroren werden.

Zur Kenntnis an:
Peer Steinbriick
Nils Schmid

Sebastian Weigle

on 43% des bisherigen

Reutlingen
Tiibingen

Datum:
01.10.2012
Ihr Zeichen:

Unser Zeichen:
ba-BB

Telefon:
07121-9282-17

FAX:
07121-9282-30

E-Mail:
gert baver@igmetall.de

1G Metall
Reutlingen/Ttbingen

Gustav-Werner-Str. 25
72762 Reutlingen

Telefon: 07121/9282-0
Fax: 07121/9282-30
E-Mail: reutlingen-
\uehingen@igmetal\.de
Internet:
www.reutllngen.igm.de

Helaba
Konto-Nr.: 0083145003
BLZ: 50050000

Datenschutzhinweis: Name,
Adresse und zur Bearbeitung
nétige Angaben werden

Voriibergehend gespeichert

1G Metall —
Gewerkschaft fir
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FOR YOU. VOR

SCh IQCker ist kein Einzelfall

fer Uberfluihrten in schoner RegelmaRigkeit die Kassiererinnen der Nachlassigkeit,
dann hagelte es Abmahnungen und Kiindigungen. Uber diesen Laden hingt standig
eine Dunstglocke der Angst und der Verunsicherung. Viele Jahre lang gab es keine
Telefone in diesen "Drogerie-Markten", vor denen bekanntlich keine leer stehende
Waschkiiche mehr sicher gewesen war. Spater waren die Apparate im Notfall nur
Uber verschlisselte Codes nach drauen zu schalten. Es gab Tote und Verletzte,
denn in Ganovenkreisen wurden diese "Sicherheitsstandards" dankend angenom-
men. Schlecker bot Gangstern leichte Beute.

von Paul Schobel

Die Schlecker-Frauen: mit Mut und
Kraft der Solidaritat starre Strukturen
aufbrechen.

Frau Schlecker ist keine Schlecker-Frau:
Wahrend die Gattin von Anton Schlecker
angesichts der drohenden Pleite vom ein-
stigen Drogerie-Giganten mit monatlich
60 000 Euro bedacht worden sein soll
(die Staatsanwaltschaft ermittelt), stehen
Zehntausende Verkauferinnen auf der
StralRe. Ein Blick zurlick im Zorn — und
nach vorn.

DER AUTOR

Paul Schobel (73) hat 38
Jahre lang in der Betriebs-
seelsorge der Diozese
Rottenburg gearbeitet,

von 1991 bis 2008 war er
deren Leiter. Bei den katho-
lischen Hierarchen war er

nie beliebt, bei den Malo-
chern schon. Er hat auch
schon undercover an den
Werkbanken gestanden.
Schobel unterstiitzt mit sei-
ner Stiftung die Schlecker-

Frauen.

Gestatten Sie, dass ich mich erst mal ein
wenig "fremdschame". Im schwabischen
"Musterlandle", aus dem ich komme, in
dem ich arbeite und lebe, pflegt man mit "Arbeit" anders umzugehen, als es der ober-
schwabische Metzgermeister Anton Schlecker demonstrierte. Unternehmer schatzen ihre
Schaffer. Ihnen und ihrer hochproduktiven Arbeit verdanken sie Wettbewerbsfahigkeit und
personlichen Wohlstand. Das darf dann auch mal was kosten, zum Beispiel eine solide
Aus- und Weiterbildung und vor allem eine vergleichsweise gute Bezahlung. Fir die Heilig-
sprechung einer ganzen Gilde reicht's allerdings nicht: Auch hierzulande gibt es Ausreif3er,
Tariffliichtlinge, Kapitalistenknechte, die ordentlich dazugelernt haben und sich schamlos
aus der staatlich bereitgestellten Wihlkiste bedienen: prekare Arbeit mit all ihren Schnapp-
chen wie Mini-Jobs, Leiharbeit, befristete Beschaftigung und Werkvertrage als die abso-
luten Renner. Dass aber ein solch riesiges Handelsimperium wie Schlecker die "Arbeit"
dermalen bedrickt und gedemiitigt hat, erschittert uns als Betriebsseelsorger nicht erst,
seitdem dieser Laden krachend in sich zusammenfallt. Wir sind uns sicher: Einer der
Griinde fur den Zusammenbruch, wenn auch nicht der einzige, ist die jahrzehntelange
Missachtung und Misshandlung der menschlichen Arbeit.

Ein Blick zuriick im Zorn
Wer ehedem bei Schlecker einmal angeheuert hat, geriet unversehens unter Generalver-

dacht, sich mit langen Fingern betatigen zu wollen. Dementsprechend drastisch war die
permanente Uberwachung. Da lauerten schon mal Spitzel hinter den Regalen, Testkau-
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Dies alles sickerte im Lauf der
Jahre langsam nach drauf3en.
Auch war nicht mehr zu ver-
heimlichen, dass die Laden
personell unterbesetzt und die
Verkauferinnen unterbezahlt
waren. Tarifvertrage? Ein Absud
aus Teufels Kiiche! Betriebsrate
und Gewerkschaften? Die ope-
rieren auf der Achse des Bdsen.
Gewerkschaftliche Betatigung
war den Beschaftigten lange
Zeit strikt untersagt. Mehr als
einmal so geschehen: wer im
Gewerkschaftshaus gesichtet
wurde, bekam die fristlose Kiin-
digung! Eine wirkliche Grof3tat,
die in die Sozialgeschichte ein-
gehen sollte, dass es mutigen
Schlecker-Frauen zusammen
mit der Gewerkschaft nach

und nach gelang, in vielen, bei
Weitem nicht in allen Sektoren
dieses Konigreichs Betriebs-
rate zu wahlen, sie unterneh-
mensweit zu organisieren und
miteinander zu vernetzen. Nur
so konnten sie standhalten

und langsam die Arbeitsbedin-
gungen verbessern. Auf dem
Klageweg wurde Anton Schle-
cker dann gezwungen, tarifliche
Bezahlung einzufiihren. Sie
kam allerdings nur dort zum
Tragen, wo Betriebsrate darum
kampften. Das alles aber kam
viel zu spat. Bei grof3en Tei-

len der Kundschaft hatten sich
die skandalésen Arbeitsbedin-



ORT.

gungen herumgesprochen. Schon in der Agonie, versuchte das Unternehmen noch-
mals einen Befreiungsschlag gegen die Beschaftigten: Teile der Stammbelegschaft
sollten in eine eigene Verleihfirma ausgelagert und danach als Leiharbeitskrafte zum
halben Preis am selben Arbeitsplatz weiterbeschaftigt werden. Diese Unverfroren-
heit fihrte bundesweit zu einem so heftigen Schluckauf, dass sogar im Deutschen
Bundestag zum ersten Mal der Name Schlecker zu héren war. Aber das war's auch
schon.

Ausverkauf: die Realitét
der Schlecker-Frauen.
Foto: Joachim Réttgers

Was lernen wir daraus?

Wenn es ein solches Desaster wie den Niedergang dieses Drogerie-Imperiums mit
Zehntausenden von Arbeitslosen kein weiteres Mal geben soll, misste eigentlich das
"Betriebssystem" der kapitalistischen Wirtschaftsweise ausgetauscht oder zumindest
"upgedatet" werden. Einer der steilsten Leitsatze der katholischen Soziallehre misste
die Richtung bestimmen: "Arbeit hat Vorrang gegenliber dem Kapital."

Eigentlich missten, ausgel6st durch den Fall Schlecker, in den Zentralen der Arbei-
ter alle Alarmsirenen schrillen. Denn nun ist einmal mehr bewiesen: wer die Arbeit
bedrickt, demutigt, missbraucht, wird vom Markt abgestraft. Sage keiner, Schlecker
sei ein Einzelfall. Fast alle Handelshauser haben dieselben oder dhnliche Schika-
nen in ihrem Sortiment. Wird man denen auf die Finger klopfen? Wird endlich in die
Tat umgesetzt, was man in Sonntagsreden gerne behauptet, dass nur "gute" Arbeit
gewinnbringend ist und es sich lohnt sich, in dieselbe zu investieren? Auf diesen Kurs
mussten die Arbeitgeberverbande ihre Konsorten einschwéren und jenen die Harke
zeigen, die heute immer noch in &hnlicher oder gar noch schlimmerer Weise als bei
Schlecker ihre Beschéaftigten drangsalieren.

Ein solch katastrophaler Firmenzusammenbruch durfte auch eine Bundesregierung
nicht kaltlassen. Wo bleibt der Krisenstab? Man brauchte langst ein wirksames Frih-
warnsystem, um Arbeit vor Missbrauch zu schiitzen. In erster Linie um der betrof-
fenen Menschen und ihrer Wirde willen, die bei solchen Arbeitsbedingungen auf
der Strecke bleiben. Und wenn dies zu viel verlangt ist, dann halt in drei Teufels
Namen aus 6konomischen Kalkil heraus: Moderne Sklavenhauser bleiben auf lange
Sicht am Markt ohne Chancen, sie gefahrden den so gern beschworenen Standort
Deutschland. Doch statt einen "Rettungsschirm" fur menschenwurdige Arbeit zu ent-

gastARTIKEL

VOR BEL.

wickeln, lasst man der Prekarisierung
der Arbeitsverhaltnisse weiterhin freien
Lauf oder treibt sich gar noch voran. Sie
gehort in all ihren Abarten quotiert und
muss letztendlich ganz zuruckgebaut
werden. Sie fuhrte zu einem gigantischen
Wertezerfall der Erwerbsarbeit, wie ihn
das skandaldse Niedriglohnsegment
demonstriert. Wann, wenn nicht jetzt wird
endlich ein gesetzlicher Mindestlohn das
desolate Lohngeflige in unserem Land
nach unten abdichten? Wir haben Arbeit
zweiter Klasse nicht nétig.

Ein Konzern, gefiihrt wie eine
Wiirstchenbude

Der Fall Schlecker lasst aber auch deut-
lich erkennen, dass Teile des Unterneh-
mensrechts in die Mottenkiste gehoren.
Ein Konzern in dieser GréRenordnung
kann nicht wie eine Wirstchenbude
geflihrt werden, auch wenn der Inhaber
Metzgermeister ist. Die Rechtsform des
"eingetragenen Kaufmanns" (e. K.) ist
wirksam zu begrenzen. Ein Unterneh-
men dieser Grolenordnung muss daher
in eine andere Rechtsform Ubergefihrt
werden. Das Schicksal Zehntausender
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an
das unternehmerische Geschick eines
einzigen Menschen zu binden, der nir-
gendwo sein Geschaftsgebaren offen-
legen muss, geschweige denn Rechen-
schaft schuldig ist, grenzt an Wahnsinn.
Umso mehr, als diese Rechtsform es
erlaubt, Uber entsprechende Transfers
das haftende Kapital in Sicherheit zu
bringen und es seiner Sozialpflichtigkeit
zu entziehen.

Zukunftssicher: das Anwesen der Schle-
ckerfamilie in Ehingen. Foto: Martin
StorzNicht zuletzt missten auch die
betriebliche und die Unternehmens-Mit-
bestimmung ausgebaut und fest veran-
kert werden. Viel zu spat und im Kampf
gegen standige Widerwartigkeiten sei-
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tens der Unternehmensleitung kam es bei Schlecker zu Betriebsratswahlen. Betriebs-
rate bilden bekanntermaflen einen Schutzwall um die arbeitenden Menschen, sorgen
im Rahmen allerdings sehr bescheidener Méglichkeiten fir gerechte Bezahlung und
menschenwirdige Arbeitsbedingungen. Damit nicht genug: erwiesenermafen sind
starke und gewerkschaftlich organisierte Betriebsrate und vor allem ihre Wirtschafts-
ausschusse in der Lage, rechtzeitig wirtschaftliche Verwerfungen zu erkennen, um
dann entsprechende MaRRnahmen einzuleiten. Im Falle Schlecker war die Beleg-
schaft jahrzehntelang ohne Stimme und der Willkir des Arbeitgebers ausgeliefert.
Als endlich eine gesetzliche Arbeitnehmervertretung zustande kam, war es schon

zu spat. Solange die Einleitung einer Betriebsratswahl wie bislang ausschlieRlich an
die Initiative einer Belegschaft gebunden ist, wird sich daran nichts andern. Mithilfe
"psychologischer Kriegsfliihrung" werden gegenwartig in dieser Republik tausendfach
Betriebsratswahlen ver- oder behindert, indem man die Arbeitenden einschichtert
und bedroht. Daher muss die Wahl eines Betriebsrats endlich verpflichtend geregelt
werden, sonst bleibt Arbeit schutz- und rechtlos.

ertFrauen: {mit Muf i [
tufen aufbréchen. §oto;

unriesicher: ds Inzwischen ist die Schlecker-

Kette schon beinahe abge-
wickelt. Kein Ende aber, was
die Demutigung der Beschaf-
tigten betrifft: die FDP boy-
kottierte eine Transfer- und
Auffanggesellschaft. Damit
stiirzten die 26 000 ehema-
ligen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von einem Tag auf
den andern ungefedert in die
== Arbeitslosigkeit. Transferge-
4 seaie sellschaften sind keine Wun-
PEEEEREREEET derwaffen gegen die brutalen

psychischen und materiellen
Folgen der Arbeitslosigkeit, aber sie kbnnen deren Auswirkungen wenigstens damp-
fen: Die Beschaftigten bleiben noch eine Zeit lang an Bord, sie kénnen ihr kollegiales
Miteinander bewahren und pflegen, und ihre Entgelte liegen oberhalb der Lohnersatz-
leistungen. Die Arbeit, die sie in diesen Gesellschaften verrichten missen, ist trau-
rig genug, namlich ab- und aufzurdumen und dann das Licht auszumachen. Parallel
dazu aber wird versucht, die Entlassenen beruflich weiterzuqualifizieren und sie vor
allem in neue Arbeit zu vermitteln.

i

Den "Faktor Arbeit" marktkonform machen

Dies alles schien den Gralshiitern von "Marktwirtschaft pur" obsolet. Der Markt,

der universale Tausendsassa, regelt alles von sich aus. Nun hat er den Fleil3, das
Koénnen, die Kreativitat Tausender arbeitswilliger und arbeitsfahiger Menschen auf
null heruntergeregelt. Dabei wéare es ja gerade marktkonform, den "Faktor Arbeit",
um einmal dieses schamlose Wort zu gebrauchen, den Erfordernissen des Marktes
anzupassen, ihn also erneut "marktfahig" zu machen. Diese schlichte Wahrheit
begreift jedes Kind, die Marktideologen aber scheinen damit intellektuell Gberfordert.
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Von der sozialen und ethischen Verant-
wortung im Blick auf die Betroffenen
ganz zu schweigen. Die sind nun um die
letzte Hoffnung betrogen. Um wenig-
stens in Hartefallen ein wenig helfen
und trésten zu kénnen, haben Verdi und
kirchliche Initiativen in diesen Tagen ein
Solidaritats-Konto eréffnet.

Der Fall Schlecker sollte auch alle
Beschaftigten im Einzelhandel (und daru-
ber hinaus!) wachritteln! Sie miussen
sich regen! Die schon fast legendar-

en Schlecker-Frauen haben bewiesen,
dass man mit Mut und mit der Kraft der
Solidaritat starre Strukturen aufbrechen
und sich Mitsprache und Mitgestaltung
erkampfen kann. Dazu bedarf es aller-
dings des Schutzes einer starken Orga-
nisation.

Bleibt zum Schluss noch der Appell an
uns alle als Konsumentinnen und Konsu-
menten. Fast unbewusst hat sich kapita-
listisches Denken in unsere Herzen und
Hirne eingefressen. "Billig ist gut ..." —
ein Aberwitz, den heute viele schon ver-
innerlicht haben. "Geiz ist geil ..." — ein
eigentlich perverses Lustempfinden, als
Parole jedoch gut genug, um fir Billighei-
mer Stimmung zu machen.

Dass wir uns nicht missverstehen: das
Preis-Leistungs-Verhaltnis ist zweifels-
ohne ein wesentliches Kriterium flir eine
Kaufentscheidung. Es darf aber niemals
nur das einzige sein, sonst produzie-

ren wir Unrecht. Wir missen bewusster
wahrnehmen, woher die Ware stammt,
unter welchen 6kologischen und sozialen
Bedingungen sie erstellt worden ist und
vor allem, wie sie hierzulande vermarktet
wird. Die notorischen Schnappchenjager
schief3en unbedacht gute Arbeit waid-
wund. Wer Uber ausreichend Einkommen
verfugt, muss sein Konsumverhalten
andern und beim Einkaufsbummel auch
ethische Grundsatze beachten.
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Respekt, Kollegen

Zeitschrift "DIE ZEIT" schreibt uber Gewerkschaften

Auszug aus einem ZEIT-Artikel von
Kolja Rudzio vom 26.4.2012

ARBEITNEHMERVERTRETUNG

Respekt, Kollegen

Die Gewerkschaften treten wie-
der selbstbewusst auf — das ist
gut fiir den Wirtschaftsstandort
Deutschland.

Liebe Kollegen von den Gewerk-
schaften,

Euch wurde unrecht getan, auch
von der ZEIT. In den vergangenen
zehn Jahren wurde liber alles
Mogliche geschrieben, aber kaum
liber Gewerkschaften — und nicht
ein einziges Mal war der Tenor
positiv. In der breiten Offentlich-
keit wurden Arbeitnehmervertre-
ter lange Zeit als »Betonkopfe«
beschimpft, als »Bremser« und
»Gestrige«, die man nicht mehr
brauche. Es ist hochste Zeit,
dieses Bild zu korrigieren.

Die Arbeitnehmerorganisationen sind aus
guten Grunden langst wieder im Aufwind.
Zu den Demos am 1. Mai wird der DGB
zwar auch in diesem Jahr keine gro3en
Massen locken, dazu ist diese Tradition
einfach zu angestaubt. Aber wo es wirk-
lich zahlt, in den Betrieben, da kénnen
die Gewerkschaften mobilisieren. Und
wie! Gerade haben sie im 6ffentlichen
Dienst eine ansehnliche Lohnerhéhung
durchgesetzt. In den nachsten Wochen
werden sie in der Metall-, Elektro- und
Chemieindustrie Ahnliches erreichen.

Die Arbeitnehmer und ihre Lobby sind
wieder am Drucker. Und das ist eine gute
Nachricht.

Auch den Betriebsraten ist es zu
verdanken, dass das Land stabil ist

Die Kritik an den Gewerkschaften in
der Vergangenheit war Gberzogen. Da
wollte ja nicht nur ein Industrieprasident
am liebsten alle Tarifvertrage verbren-
nen. Selbst Arbeitnehmer glaubten, sie
brauchten keine Lobby mehr. »lch han-
dele mein Gehalt selber aus«, dachten
viele. Doch wer regelt wirklich alles
selbst, Urlaubstage, Weihnachtsgeld,
Arbeitszeit, Pramien? Und wie viele
»frei« vereinbarte Gehalter orientieren
sich doch an irgendeinem Tarif?

In der vergangenen Krise zeigte sich
noch ein Vorteil kollektiver Vereinba-
rungen: Da musste nicht mit jedem
Arbeitnehmer einzeln verhandelt werden,
wie sich vielleicht Jobs retten lieRen.
Stattdessen griffen Arbeitszeitkonten und
tarifliche Regeln fir den Notfall.

Neben der gesetzlichen Kurzarbeit half
vor allem das, den Sturz abzufedern, wie
Studien belegen. Auch Gewerkschaftern
und Betriebsraten hat es Deutschland
also zu verdanken, dass es so glimpflich
davonkam.

Uberhaupt steht die deutsche Wirtschaft
gerade dort, wo die Gewerkschaften
stark sind, unglaublich gut da. Autoher-
steller , Maschinenbauer und Chemie-
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produzenten strotzen nur so vor Wettbe-
werbsfahigkeit. In ihren Betrieben sind 1G
Metall und Co. besonders machtig — und
keineswegs bescheiden. Die Beschaf-
tigten dieser Branchen mussten keine
Reallohnverluste hinnehmen. Sie wurden
am Erfolg beteiligt, sie schopften den
Verteilungsspielraum aus. Das zeigt:
Durchsetzungsfahige Arbeitnehmer und
wettbewerbsfahige Firmen sind kein
Gegensatz.

Im Gegenteil, grole Gewerkschaften
koénnen sogar leichter auf die wirtschaft-
liche Lage Ricksicht nehmen. Sie mus-
sen sich nicht mit extremen Forderungen
profilieren, wie manche Splittertruppe.
Und sie wissen, welches Gewicht ihre
Lohnabschlisse haben. Wenn sie tber-
ziehen, steigen die Kosten auf so breiter
Flache, dass Jobs in Gefahr geraten.
Machtvolle Gewerkschaften splren diese
Verantwortung. Das haben sie bewiesen.
Selbst Arbeitgeber wissen die Gewerk-
schaften wieder zu schatzen.

Die reibungslose Zusammenarbeit in

der Krise, die trotz wilder Rhetorik meist
pragmatischen Tarifabschliisse, die Pla-
nungssicherheit eines Tarifvertrages —
all das sind Griinde dafur. Der britische
Economist nannte das Tarifvertragssy-
stem, das die hiesige Wirtschaft immer
noch dominiert, kirzlich einen Standort-
vorteil...
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Ganga Krishna Thapa
aus der nepalischen
Touristenstadt Pokhara
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Zur Ehre des Besuchers erganzte Krish- #

na das dhalbhat um eine weitere feine
Speise, ein sliR-saures, vitaminreiches
Rettich-chutney (siehe Rezept). Das
kostliche Essen nahmen wir auf traditi-
onelle Art mit den Fingern der rechten
Hand zu uns. Die nepalische Hoéflichkeit
gebietet es eigentlich, zuerst den Gast
zu bedienen und erst dann selbst zu
essen. Nach einigem Widerstand lief3
er sich aber doch dazu Uberreden, das
Essen gemeinsam einzunehmen.

In jingeren Jahren hat Krishna seinen
Arbeitslohn als Sicherheitsbediensteter
im Ausland verdient. Das ist typisch fir
die Hindukaste der kriegerischen Che-
tris, aus der er stammt. ,Mit 17 Jahren
wurde ich verheiratet. Als sich unser
erstes Kind ankiindigte, musste ich mich
nach einer bezahlter Arbeit umschauen,

um ein-eigenes Haus bauen zu kénnen.
Jobs gab es aber damals hier in Nepal
kaum. Deshalb habe ich dann 15 Jahre
lang in Indien gearbeitet“

Das grolRe, schon verputzte Haus steht
noch heute einige Hundert Meter ober-"
han'amrBerg. lmmer wieder besucht

" Krishna seine dort wohnende Familie.
Am wohlsten fiihit er sich aber inder’

. .Einsamkeit seines Steinhduschens |nm|_t:r
ten seines Gartens. Seine Frau versorgt
die Biffel und Kuhe der Familie und ver- -
kauft deren Milch. Fur gréRere Anschaf-

fungen muss ein Ziegen verliz_g,uft wer- |
den..Um fiir die Familie genug zu essen
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zu haben, bebaut Krishna sein Land. Das
Pfligen der Reisterrassen beherrscht er
so gut, dass viele Nachbarsfamilien auf
sein Kdnnen zurlckgreifen.

Im-Mai und Juni missen die terrassier-
ten Felder zum Reisanbau vorbereitet
werden. Der von seinen beiden Ochsen
gezogene Holzpflug mit der metallver-
starkten Schar reilt den harten Boden
auf. Von.Feld zu Feld muss Krishna die
Ochsen dirigieren, sie 6fters ausspan-
nen und den Pflug auf den Schultern

zur nachsten Terrassenstufe tragen.
Unzugangliche Ecken werden mit der
Handhacke bearbeitet. Dann erfolgt die
Bewasserung durch die Feldbesitzer.
Mithilfe eines in Jahrhunderten ausgekli-
gelten Systems wird das Schmelzwasser:
der Himalayaberge und das Quellwasser
unter den Familien verteilt. Durch kleine
Kanale gelenkt, sickert es von Terrasse
zu Terrasse und durchnasst den Boden.

Nach einigen Tagen der Bewasserung
erfolgt der zweite Teil.von Krishnas
Dienstleistung. Erneut kommt er mit
seinen beiden Ochsen. Dieses Mal hat
er sie allerdings nicht vor seinen Pflug
gespannt, sondern vor einen schweren -
Holzbalken, mit dem er die aufgerissene,
aufgeschwemmte Erde glattet. Sie ist
nun bereit fur die Reissaat, die durch die
Feldbesitzer oder Pachter vorgenom-
men wird. Fur das Pfligen und.Glatten
bekommt Krishna von seinenfﬁyftragge-
bern kein Geld, sondern die Halfte der

Reisernte auf den von ihm vorbereiteten

Terrassen.

'7’ erle-
bei seiner Arbeit
er beinahe sein Leben

en. ,Ich bewachte fiir einen Sicher-
1eitsdienst eine Fabrik, als ich plétzlich
Gerausche horte. Zwei Diebe waren

auf mich ein. Die beiden konnten fliehen.
Die Messerstiche waren tief in meine
Brust gedrungen, direkt'neben mein

Herz. Ich lag sieben Wochen lang in der

Klinik. Danach gab ich den Sicherheits-

job auf und arbeitete lieber auf dem Bau.
Meine einzigen Erinnerungsstiicke an

diese Zeit sind mein Hut und ein Grtel

der damaligen Firma.“

Vielleicht hat dieses Schliisselerlebnis
mit seiner Hinwendung zum Religiésen
zu tun. Die Eskapaden der jungen Jahre
und die meisten der von ihm empfun-
denen Untugenden hat er hinter sich
gelassen. Es ist deutlich zu spiren, wie
sehr er mit sich ins Reine gekommen ist.
Das strahlt er mit seiner sympathischen
Herzenswarme und Bescheidenheit aus.
Nach den Verrichtungen des bauerlichen
Alltags, der Essenszubereitung und dem
Abwaschen des Geschirrs beginnt der
leidenschaftliche Teil seines Tagewerks:
die religicse Musik.

Krishna 6ffnet einen kleinen Stahlkoffer,

in dem sein Harmonium liegt, ein kasten-
férmiges Instrument mit einer schmalen :
Klaviertastatur von drei'‘Oktaven. Eine

~Hand bedient die Tasten, wahrend die

andere einen kleinen Blasebalg betreibt,
der an der'Ri]ckseite an einem beweg-
lichen Holzbrett angebracht ist.

Krishnas klare Stimme drln %ch seine
Hutte und in die umllegenden rassen.
Nur der Besucher und die in der Nahe
wider kduenden Ochsen sind Zeugen
seiner religiosen Gesange. Doch Zuh6-
rer spielen fir Krishna eh keine Rolle. Er
macht seine Musik fiir SICh — und fiir die
gottllche Kraft.
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1001 Grund, ...
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... Mitglied in der 1G Metall zu

953 weitere Griinde folgen...

Mitgliedsnummer

Beitrittserklarung

(wird von der IG Metall eingetragen)

*Name

*Vorname

*Land *Wohnort
*StraBe

beschiftigt bei/PLZ/Ort

Ich bestdtige die Angaben zu meiner Person, die ich der IG Metall zum Zwecke der Datenerfassung im
Zusammenhang mit meinem Beitritt zur Verfiigung stelle. Ich bin dariiber informiert, dass die |G Metall zur Er-
fiillung ihrer satzungsgemé&Ben Aufgaben und unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Vorschriften perso-
nenbezogene Angaben iiber mich durch organisatorische Personengruppen der IG Metall sowie mit Hilfe von
Computern verarbeitet. Eine Weitergabe der Daten zu Marketingzwecken findet nicht statt.

Einzugserméchtigung: Hiermit erméchtige ich widerruflich die 1G Metall, den jeweils von mir nach § 5 der Sat-
zung zu entrichtenden Mitgliedsbeitrag von 1% des monatlichen Bruttoverdienstes bei Filligkeit zu Lasten
meines angegebenen Girokontos einzuziehen. Diese Einzugsermachtigung kann ich nur schriftlich mit einer
Frist von sechs Wochen zum Quartalsende gegeniiber der IG Metall widerrufen. Anderungen meiner Daten
werde ich unverziiglich der IG Metall mitteilen.

Bankverbindung
*Bruttoeinkommen  Beitrag *Kontoinhaber/in

*BLZ *Konto-Nr.

*0Ort/Datum/Unterschrift

Bitte abgeben bei IG Metall-Betriebsrdten/-Vertrauensleuten, der IG Metall-Verwaltungsstelle
oder schicken an: IG Metall-Vorstand, FB Mitglieder/Kampagnen, 60519 Frankfurt am Main

*Geburtsdatum *Geschlecht

Tag  Monat

Telefon
(ddienstl. [ privat)

*Staats-
angehdorigkeit

*Hausnr.  E-Mail ([J dienstlich [ privat)

Beruf/Tatigkeit/Studium/Ausbildung
[Cvolizeit
[(Teilzeit*

[Obefristet beschéftigt [ Leiharbeitnehmer/in/Werkvertrag
Falls Leiharbeitnehmer/in: Wie heif3t der Verleihbetrieb?

ab bis

geworben durch (Name, Vorname)

Mitglieds-Nummer Werber/in

*Bank/Zweigstelle

*Pflichtfelder, bitte ausfiillen Weitere Informationen unter
Stand: April 2010 www.igmetall.de/beitreten
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ANDREAS, 48, SCHICHTARBEITER, DUISBURG.

ARBEITET 7 TAGE AM STUCK, HAT NUR JEDES DGB
4. WOCHENENDE FREI. WIE SOLL ER DAS

BIS 67 SCHAFFEN? IHM DROHEN EMPFINDLICHE

ABSCHLAGE. SO BLEIBT FURS ALTER...

ZUM LEBEN. ZU WENIG.

1

-Metallerin aus rt demonstrie
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— RENTE

(_D Ay MUSS ZUM
www.ichwillrente.net LEBEN

REICHEN



