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,Wir kommen durch die Krise, ohne Leute rauszuschmei3en*

Bosch-Betriebsrat iiber Produktionskiirzungen, Innovationen und Erwartungen an den Konzernchef

Stuttgart - Bosch-Mitarbeiter miissen
derzeit nicht um ihre Arbeitsplitze
bangen, sagt Alfred Lockle. Als Vorsit-
zender des Gesamt-, Konzern- und eu-
ropéischien Betriebsrats vertritt er die
Interessen von mehr als 160 000
Boschlern in Europa.

Herr Lickle, viele Autohersteller haben Pro-
duktionskiirzungen angekiindigt. Bosch
auch. Welche Folgen hat das?

Die Autohersteller geben den Takt vor.
Bosch hat relativ frith die ersten Signale-
ernstgenommen und bereits im Juni begon—
nen, die Produktion runterzufahren, damit
die Lagerbesténde nicht steigen. Das hilft
jetzt, die heftigeren Ausschlige, die es bei
den Autoherstellern gibt, sanfter aufzufan-
gen. Natiirlich hoffen wir, dass sich die Fi-
nanzkrise so weit reguliert, dass man An-
fang 2009 wieder Vertrauen schopfen kann.

Wie ernst ist die derzeitige Situation?

Sehr ernst, doch bei Bosch gehen bisher
alle besonnen damit um. Nicht in allen Ge-
schiftsbereichen ist es gleich dramatisch. Im
Gegensatz zu Mitte der 90er Jahre hat Bosch
eine Reihe von Instrumenten, um mit so einer
schwierigen Situation umgehen zu konnen.
Es ist an keinem einzigen Standort an Perso-
nalabbau gedacht. Uber flexible Arbeitszeit-
reglungen, die je nach Standort Puffer von
200 bis 300 Stunden plus und minus haben,
lassen sich in diesem Jahr auch gréBere Pro-
duktionskiirzungen meistern, ohne dass die
Beschiftigten finanzielle EinbuBen haben.

In Feuerbach und am Standort Reutlingen-
Rommelsbach, der bis 2012 geschlossen
wird, kommt doch verschirfend hinzu, dass
VW bei der Dieseltechnologie umsteuert
und Auftrdge auslaufen.

In Rommelsbach sind betriebsbedingte
Kiindigungen vertraglich ausgeschlossen.
Wir gehen davon aus, dass Bosch regelungs-
treu ist. Sollten die Abrufe der Kunden zu-
riickgehen, ldsst sich das ausgleichen. Ein
Teil der Mitarbeiter wechselt in die neue
Halbleiterfabrik in Reutlingen, die derzeit
gebaut wird. Diese Mitarbeiter miissen qua-
lifiziert werden. Man kénnte also auch Schu-
lungsmaBnahmen vorziehen.

Und befristete Vertrige nicht verlingern?
Ja. Das hilt sich in Reutlingen und Feuer-
bach aber in Grenzen.

Ist schon entschieden, ob auch die Weih-
nachtspause verldngert wird?

Momentan ist nicht daran gedacht, sie
tiber den 9. Januar hinaus zu verldngern.
Das kann sich aber dndern.

Was ist 2009 bei der Beschdiftigung im In-
land zu erwarten? :
Wir sind noch lange nicht am Ende unse-
rer Moglichkeiten, Absatzriick—
génge aufzufangen. Der Tarifver—
trag zur Beschiftigungssicherung:
lasst eine allgemeine Absenkung
der Arbeitszeit zu. Fiir die Mitar—
beiter wiirde das aber finanzielle
Einschnitte bedeuten. So weit
sind wir aber noch nicht. Aufler—
dem konnen Fremdvergaben wie—
der zuriickgeholt werden. In Zei-
ten der Hochkonjunktur hatte
Bosch Probleme, Zusatzschichten
unterzubringen. Deshalb wurden
seinerzeit Fertigungsauftrige aus-
gelagert. AuBerdem gibt es noch
die Moglichkeit der Kurzarbeit.

Kam die Geschiftsleitung schon
mit Forderungen nach Kostenein-
sparungen auf Sie zu?

Nein. Das ist auch ein Unter-
schied zu den 90er Jahren. Wir wol-
len unseren Kollegen und Kolle-
ginnen die Sicherheit geben, dass
sie sich nicht um Thren Arbeits-
platz bei Bosch sorgen miissen.
Wir gehen nicht mit Drohgebéar-
den aufeinander los. Wie gesagt,
wir haben die Instrumente, um
durch eine Konjunkturkrise zu
kommen, ohne dass man die Leute
rausschmeiit — und die werden
wir voll nutzen. Prognosen sind
aber schwierig. 'Heute gehen wir
davon aus, dass sich im néchsten
Jahr die Wirtschaft wieder erholt.

Bosch wdchst in Schwellenldn-
dern wie China und Indien. Die Zu-
wdchse in Asien konnen aber Ein-
briiche in Nordamerika nicht aus-
gleichen. Auch in Europa lduft die
Konjunktur nicht mehr rund. Was
bedeutet das fir die deutschen
Standorte — etwa fiir Feuerbach
mit mehr als 10 000 Mitarbeitern ?
Die Lasten werden gleichmiBig
iminternationalen Fertigungsver-
bund verteilt. Feuerbach ist in ei-
nem Fertigungsverbund fiir Die-
selhochdruckpumpen, die auBer-
dem noch in Tschechien, Frank-
reich, Italien sowie in einem Werk
in Asien und auch in Nordame-
rika gefertigt werden. Alle belie-
fern den Weltmarkt, und da lasst
sich schon bei den ein oder anderen Auftra-
gen jonglieren. ‘

Gibt es in Deutschland Uberlegungen zur
Viertagewoche oder zu Kurzarbeit?

Im Inland wird an manchen Bosch-Stand-

orten seit Sommer auch nur zwei oder drei
Tage die Woche gearbeitet. Das heifit aber
nicht, dass ein komplettes Werk drei Tage
stillsteht, sondern bestimmte Fertigungsli-
nien - ie nach Produkt und Kunde.
Viele Leute sind verunsichert. Auch reizt
der Dieselpreis nicht gerade zum Kauf eines
Diesel, dabei ist Bosch in dem Segment ei-
ner der grofiten Zulieferer. :

Angesichts der Dieselpreisentwicklung
ist gdngige Meinung, der Diesel rechne sich
nicht mehr. Dabei ist genau das Gegenteil
der Fall. Je hoher die Spritpreise, umso mehr
rechnet er sich. Auflerdem hat er weniger
CO,-Emissionen, weil der Spritverbrauch ge-
ringer ist als bei einem Benziner. Die Diesel-

technologie ist noch lange nicht aus-
gereizt. In Feuerbach ist die mo-
dernste Generation der Hochdruck-
pumpen angelaufen. Damit lésst
sich auch im Pkw in Druckbereiche
deutlich tiber 2000 Bar gehen. Das
bedeutet noch mehr Kraftstoffer-
sparnis.

Aber jeder spricht nur noch vom Hy-
brid- und Elektrofahrzeug. Bosch
hat ein Gemeinschaftsunternehmen
mit Samsung zur Herstellung von Li-
thium-Ionen-Batterien gegriindet
und eines mit Mahle bei Abgasturbo-
bladern, die 2011 auf den Markt kom-
men sollen. Ist das nicht etwas spdt
und der Kuchen dann schon verteilt?

Wir stehen voll hinter beiden En-
gagements. Der Verbrennungsmotor
wird noch die néchsten 20 Jahre im
Fahrzeug dominieren. Deshalb ist es
wichtjg, dort die Entwicklung in
Richtung Kraftstoffoptimierung
und energieeffizientere Motoren vo-
ranzutreiben, gleichzeitig aber auch
andere Neuentwicklungen. Das ist
iibrigens auch ein Unterschied zu
den 90er Jahren. Damals hat Bosch
alle Ausgaben nach der Rasenmiher-
methode gekappt. Jetzt macht die
Geschiftsleitung bei Investitionen
in Zukunftsprojekte keine Abstri-
che. Ich glaube schon, dass der Ku-
chen zusammen mit Bosch verteilt
wird. Aber generell stimme ich Ih-
nen zu. Wir von der Arbeitnehmer-
seite waren immer ungeduldig, weil
uns die Entwicklung zu langsam
ging. Aber immerhin, in den letzten
zwei Jahren hat sie rasant an Tempo
gewonnen.

Sehen Sie Nachholbedarf beim Ma-
nagement oder bei Bosch-Chef
Franz Fehrenbach?

Schon, schiebt man die aktuelle

Fortsetzung folgt
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konjunkturelle Situation mal bei-
seite. Wir haben mit der Einfithrung
des Entgeltrahmentarifvertrags den
Weg frei gemacht, dass Mitarbeiter
kiinftig kostengiinstiger eingestellt
werden konnen. Herr Fehrenbach
hat immer kommuniziert, dass niedri-
gere Entgeltkosten auch ein Mehr an
Beschiftigung ermdglichen wiirden.
Wir erwarten hier ein deutliches Signal und
auch Beschaftigungszuwichse im un- und an-
gelernten Bereich in den Fertigungswerken,
sobald die Konjunktur wieder aufwértsgeht.

Wie ist Ihr Verhdltnis zur Geschdftsleitung?

Wir haben bei Bosch eine ausgeprigte
Dialogkultur entwickelt. Beide Seiten versu-
chen Probleme zu losen und einander zuzu-
horen. Es gelingt nicht immer. Dann kann es
schon mal rappeln im Karton.

Bosch wird immer internationaler. Welche
Folgen hat das fiir die Arbeit des Betriebsrats?

Wir haben seit itber zehn Jahren einen euro-
paischen Betriebsrat und schauen nicht nur
auf die Interessen der deutschen Standorte.
Es geht um die schon erwéhnte Lastenteilung,

Sie sind seit mehr als zwei Jahren Konzern-
und Gesamtbetriebsratsvorsitzender. Was

war besonders hart in der Zeit?
Standortverhandlungen sind kein Honig-
schlecken - vor allem nicht fir die Betriebs-
rite vor Ort. Als Gesamtbetriebsrat sind wir
im Hintergrund aber immer stark involviert,
genauso wie die IG Metall. Da gab es manch
harte Nuss zu knacken. Ich komme vom Ent-
wicklungsstandort Schwieberdingen, der re-
lativ wenig in die Waagschale zu werfen hat,
wenn es um Kampfvermégen geht. Von da-
her waren die zwei Jahre ein Experiment fiir
mich, und es hat funktioniert. Im Konzern-
und Gesamtbetriebsrat sowie auf européi-
scher Ebene ist viel vorangekommen. Und
ich bin zuversichtlich, dass es so weitergeht.

Ein Beispiel?

Ein organisationspolitischer Durchbruch
am Standort Jihlava in Tschechien. Der Die-
selstandort mit rund 6200 Mitarbeitern ist
der interne Konkurrenzstandort zu Feuer-
bach. Vor eineinhalb Jahren gab es dort 150
Mitglieder in der Betriebsgewerkschaft, die
nicht ernstgenommen wurde. Nach der Ta-
rifauseinandersetzung im letzten Jahr, bei
der zweistellige Entgelterhohungen durch-
gesetzt wurden, waren es 1500 Mitglieder.
Jetzt wird die Gewerkschaft von der Werk-
leitung sehr ernstgenommen.

Dann ist es auch nicht mehr so einfach,
Standorte gegeneinander auszuspielen?

Genau, daran arbeiten wir auch. Ein wei-
teres Beispiel ist Hatvan in Ungarn, wo die-
ses Jahr eine Betriebsgewerkschaft gegriin-
det wurde.

Fragen von Imelda Flaig

Alfred Lockle

Der 54jahrige Ludwigsburger ist kein Pol-
terer, sondern eher ein Mann der leisen
Toéne, hat aber Durchsetzungsvermo-
gen. 2006 wurde er bei Bosch Vorsitzen-
des Gesamt- und Konzernbetriebsrats,
deren Geschaftsflhrer er zuvor war. Er
steht auch an der Spitze des européi-
schen Betriebsrats und sitzt im Aufsichts-
rat der Robert Bosch GmbH. Der ge-
lernte Industriemechaniker — seine Lehre
machte er bei Bosch - ist verheiratet und
Vater von zwei erwachsenen Séhnen.




